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Partner gesucht.

Nachhaltigkeit macht Schule. Machen Sie mit!

Werden Sie Partner in der ersten internationalen Nachhaltigkeitsinitiative der

Frankfurter Allgemeinen Zeitung in Kooperation mit dem Goethe-Institut New York und Madrid.
Alternative, zukunftsfahige Stadtplanungskonzepte, Klimaeffizienz und nachhaltige
Gebaudestrukturen - all diese Themen werden in der einjahrigen Initiative mit Schilerinnen

und Schiilern sowie deren Lehrkréften diskutiert und in eigenen Wettbewerbsbeitrdgen umgesetzt.

Unterstiitzen Sie unsere Nachhaltigkeitsinitiative und werden Sie Projektpartner!

Urbane Visionen
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Wir freuen uns iiber lhre Kontaktaufnahme!

Gun Hellmich
Lesermarkt
Kooperationen und Bildungsprojekte
’ .
Telofon: (069) 75911124 coerne  Sranffurter Allgemeine

E-Mail: g.hellmich@faz.de INSTITUT ZEITUNG FUR DEUTSCHLANDS Cchulen



»Locus-Focus“: Nachhaltige Stadt - nachhaltige Region

Globalisierung, Amerikanisierung, McDonal-
disierung sind Begriffe, denen wir regelmafiig in
den Medien begegnen. Sie deuten auf eine ent-
grenzte Welt, die zu einer Vereinheitlichung ten-
diert. Die Handlungen von Menschen und Unter-
nehmen sind aus einem Kontext gerissen und
spielensich tendenziell nurnochin einer globalen
Welt ab, sagen Kritiker. Seit den 1990er-Jahren
macht gleichwohl ein anderer BegriffKarriere, der
sich gegen eine einseitige Globalisierungsrhetorik
wendet: Man spricht von ,Glokalisierung”.

Dieses Kofferwort erganzt zum einen die Ten-
denzen einer Weltgesellschaft um das Lokale; es
driicktalso die Wiedereinbettung von Handeln in
regionale und lokale Handlungskontexte aus. Zum
anderen ist Lokalisierung nicht als Gegenbegriff
zu Globalisierung zu verstehen, sondern als wich-
tige Ergdnzung. Vertretern dieses Verstandnisses
von gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Ver-
hiltnissen geht es damit um den Hinweis aufver-
schiedene Dimensionen menschlichen Lebens.
Wir leben global, aber wir leben weiterhin auch in
konkreten sozialen Beziehungen mit Menschen
und in einem konkreten Raum - dem Dorf, der
Stadt, der Region, in einem Land.

Mit dem Themenschwerpunkt ,nachhaltige

Stadt - nachhaltige Region“ wollen wir uns dieser
ausunserer Sicht wichtigen Thematik annehmen
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und dabei insbesondere fragen, welchen Beitrag
Unternehmen als Motoren fiir eine nachhaltige
Entwicklung im Lokalen leisten konnen. Die in
dem Heft versammelten Beitrdge reichen dabei
von der Frage, ,was Unternehmen fiir Dorfer tun
koénnen, iber den Trend ,Mega-Citys“und ,Unter-
nehmensverantwortung imlokalen Gemeinwesen
neu denken und gestalten” bis hin zum Unterneh-
mensengagement fiir Quartiere
in Kairo. Und auch die Bericht-
erstattung zur Olympiade in
London kniipftan dieses Thema
an: Von dem neu errichteten
Park im Osten der Metropole
sollen die Menschen in einer
wirtschaftlich und sozial schwachen Region nach-
haltig profitieren. Zudem haben wir fiir Sie die
Paralympics besucht und mit Experten aus Unter-
nehmen, Politik und Sport tiber das unternehme-
rische Engagement dort gesprochen.

Neben der Lokalisierung ist die Kontextualisie-
rung von Unternehmenspraktiken eine weitere
Schliisseldimension fiir Corporate Social Respon-
sibility. Im CSR MAGAZIN greifen wir diesen As-
pekt durch Beitrage iber spezifische ,Issues‘ und
Branchenbeziige regelmafiig auf. In der vorlie-
genden Ausgabe behandeln die Artikel unserer
Autoren dabei beispielsweise die Themen Men-
schenrechte, den nachhaltigen Tourismus, die
Verantwortung im Maschinenbau und die Ba-
lance zwischen Ndhe und Distanz von Unter-
nehmen und ihren Stiftungen.

Eine anregende Lektiire wiinschen Ihnen

@ /%//?ma/wv\/ . &QWM)

Achim Halfmann und Thomas Beschorner
redaktion@csr-magazin.net

EDITORIAL

,Locus-Focus“: Wir leben lokal -
in konkreten sozialen Bezie-
hungen mit Menschen und in
einem konkreten Raum.
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Kairos Quartiere brauchen
Unternehmensengagement

Vieles verdndert sich in Agypten seit dem Friihjahr 2011. Nach
landesweiten Putzaktionen auf 6ffentlichen Strafden und Platzen
bis in den Sommer hinein, flaute der anfangliche , Jetzt raumen wir
das Land auf“-Enthusiasmus zu Ende 2011 merklich ab. Chancen
bietet das Engagement auf Stadtteilebene - auch fiir die dort an-
sdassigen Unternehmen. VON ULRIKE VON RUCKER
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trafden und Plitze werden dreckiger, die Miill-

abfuhr funktioniert zunehmend schlechter

und die negativen Auswirkungen der politi-
schen und wirtschaftlichen Umbriiche werden fiir
immer mehr Menschen direkt spiirbar: Sinkende
Einkommen, Arbeitsplatzverlust und steigende
Kriminalitat driicken auf die Stimmung im Land.
Auch deshalb mehren sich Stimmen, denen es trotz
aller Cafés, Gallerien und Clubs an Orten fiir die
Begegnungund den Austausch fehlt. Orte,an denen
sich Arbeit und Ideen entwickeln lassen, um aus
Kairo eine bessere Stadt zu machen. Immer ofter
drehen sich Gesprache darum, wie sich der Wunsch
nach mehr Biirgerbeteiligung und der ,Rick-
eroberung” des 6ffentlichen Raums in die Tat um-
setzen lasst. Doch Kairo ist eine riesige Stadt, es
dauert manchmalrechtlang, bis offene Ohren und
Augen mitbekommen, was wo und wie bereits ge-
schieht.

Anfang 2012 traf sich in den Rdumen der Egyp-
tian Initiative for Personal Rights (EIPR) zum ersten
Mal eine Gruppe, deren Mitglieder sich mit dem
Thema ,Zugang zu und Nutzung des 6ffentlichen
Raums durch Biirger” beschéftigen. Stadtplaner,
Menschenrechtsaktivisten, Journalisten, Mitglieder
des wahrend der ersten Tage der Revolution ent-
standenen ,Biirgerkomittees”: Sie alle eint der
Wunsch nach mehr Taten, einer besseren Koordi-
nation und einer Neudefinition des ,6ffentlichen
Raums”.

Rolle der Unternehmen

Als Kernthemen kristallisieren sich bei den
Beratungen folgende Fragen heraus: Wo kann
Begegnung stattfinden, die nachbarschaftliches
Biirgerengagement moglich macht? Wo gibt es un-
kompliziert zuganglichen ,6ffentlichen Raum*?
Was sind die rechtlichen Einschrankungen? Wo
beginnt und wo endet der ,6ffentliche Raum“ und
wie darf ich ihn als Blirger nutzen?

nachteiligten Wohngebieten. Relativ eigenstandig
entwickelt sich vielerorts das Bewusstsein daffir,
dass gewilinschte Verdnderungen vor der eigenen
Haustiir das Engagement im eigenen Stadtviertel
erfordern.

Ostaz Gamal rdumt auf

In Heliopolis begann der pensionierte Ingenieur
Ostaz Gamal, einen Griinstreifen zu begdrtnern. Im
Laufe weniger Monate gelang es ihm so, ein kleines
griines Paradies zu schaffen. Eine Webseite doku-
mentierte seine Arbeit. Nach anfanglichem Wider-
stand erfuhr Gamal die Unterstiitzung der Stadtteil-
verwaltung. Und ein ortsansdssiges Unternehmen
gestaltet auf eigene Rechnung eine benachbarte
Griinfliche um.

Kann ich beispielsweise einfach Der Wunsch nach Rasheed22 in Heliopolis, The Dis-
den offentlichen Park vor meiner "b.ffenﬂichem R “ trict in Maadi und Mesaha in Ab-
Haustiir aufraumen und bepflan- aum deen sowie ansatzweise Art El
zen? Mit welchen Behorden muss ich wachst, Lewa und Darb1718 sind nur eini-

meine Initiative gegebenenfalls ab-
sprechen? Muss ich einen Kinderspielnachmittag
im Park als Veranstaltung anmelden? Nicht zuletzt
stellt sich die Frage nach der Rolle und der Verant-
wortung ortsansassiger Unternehmen: Wie konnen
sie zur nachhaltigen Entwicklung ihres Stadtteils
beitragen? Und was erwarten Biirger von den Un-
ternehmen?

Eine Bestandsaufnahme zeigt, dass es trotz aller

Widrigkeiten einige positive Initiativen gibt, und
zwar nicht nur Wohltatigkeitsprojekte in sozial be-
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ge der mittlerweile zahlreichen Orte, die
sich auch als sogenannte ,community spaces” de-
finieren: Hier gibt es Gemeinschaftsbiiros und Ver-
anstaltungsorte, in denen Interessierte kostengiins-
tig Informationen, Netzwerke und Infrastruktur
nutzen kénnen.

Ein wichtiges Element fehlt jedoch: sogenannte
Stadtteilladen, Biirgerbiiros oder Nachbarschafts-
treffs. Blirger in Kairo wiinschen sich solche Ge-
meinschaftsraume als Anlaufstellen, in denen sie
Informationen zum Leben im Stadtteil finden und

Natursensibilisierung
mit Kindern in einem
Kairoer Park.

Ulrike von Riicker

> ist iberzeugte Sozial-
unternehmerin. Sie
lebt und arbeitet in
Kairo und Miinchen.

ulrike.vonruecker@
csr-magazin.net
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Kairos Quartiersent-
wickler arbeiten inter-
national vernetzt.

wo sie sich mitanderen Anwohnern vernetzen und
dann gemeinsam im Viertel aktiv werden konnen.

Die Erfahrung zeigt zugleich, dass fehlende 6f-
fentliche Planung und Kontrolle nicht nur im posi-
tiven Sinne zu selbst organisiertem Handeln anre-
gen. Unzahlige schwarze Schafe nutzen die politi-
sche Transformationsphase zum eigenen Vorteil.
Vor allem in Heliopolis wurden im vergangenen
Jahr unzdhlige alte Wohnhduser und Villen ohne
Genehmigung abgerissen. Neubauten entstehen
ohne Respekt fiir die auch in Agypten existierenden
Bauvorschriften. Zur Rettung der den Charakter
vieler Stadtteile pragenden alten Bebauung ist
schnelles Handeln gefragt. Gemafs der Theorie des
,community development” beginnt der Weg mit
der Identifikation mit dem Wohnort, und er fihrt
Uiber die Befriedung zur Stabilisierung positiver
Entwicklungen.

— Weiterfihrende Links:

m StraBengarten mitten in Kairo:
http://www.permacultureegypt.com/ostaz-gamal

m Die Facebookseite ,CairoSpaces” will die verschie-
denen Initiativen sichtbar machen und international
vernetzen:
http://www.facebook.com/cairospaces

m CairoObserver ist ein Blog, der sich mit dem Leben
im offentlichen Raum aus Sicht von Stadtplanern
und Architekten befasst und regelmafig Artikel
sowohl in englischer als auch arabischer Sprache
verdffentlicht:
http://www.cairobserver.com

m Mini-Minchen, die Spielstadt fir Kinder und Jugend-
liche, gab Initiativen in Kairo Impulse:
http://www.mini-muenchen.info

Corporate Citizenship gefragt

Fir deutsche Unternehmer, die sich in Kairo
gemeinsam mit lokalen Partnern engagieren
wollen, heifdt das: Wie daheim ist ihr nachbar-
schaftliches Engagement gefragt. Ein Corporate
Citizenship, bei dem Firmen im Einklang mit dem
Unternehmenszweck und ihren Kompetenzen
nicht nur Geld spenden. Moglichkeiten zur
Verantwortungsiibernahme gibt es viele, die Liste
der in Kairo vorgesehenen Projekte und Initiati-
ven liest sich dhnlich der einer deutschen Grof3-
stadt:

mdie Schaffung, Sicherung & Sauberhaltung
offentlicher Griinanlagen, der Bau von Spielplat-
zen, die Erstellung partizipativer Stadtplane und
sicherer Wege fiir Fufigdnger und Radfahrer;

m die Schaffung von Platzen fiir Begegnung auf3er-
halb der eigenen vier Wande und die Forderung des
Gemeinsinns: beziiglich einer Adaption des Kon-
zepts der Stadtteilladen und Nachbarschaftstreffs
bestehen Kontakte zu dhnlichen Initiativen in Min-
chen;

m die Bewahrung und Wiedernutzung leerstehen-
der Gebdude, moglicherweise nach dem Vorbild
des Leipziger Konzept des ,Wachterhauses*.

Fir das kommende Frithjahristin Anlehnungan
ein Miinchner Projekt geplant, dass 7- bis 15-jahri-
ge Nachwuchsbiirger ,Mini-Kairo“ spielen und so
Grundregeln biirgerschaftlicher Beteiligung erler-
nen. Auch dieses Programm wird Unternehmen

Beteiligungsmoglichkeiten bieten. D
Ly C Weitere Informationen zu Unternehmen &
H Gesellschaft in Agypten:

http://www.link.csr-news.net/7_aegypten

CSR MAGAZIN No. 03/2012
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Menschenrechte — ein zu grof3es
Thema fiir kleine Unternehmen?

Puma, Adidas und Nike, Monsanto, Bayer und BASF, Apple, Walmart, Shell und
manches andere Grofunternehmen standen schon wegen Menschenrechtsver-
letzungen in der 6ffentlichen Kritik. Sie sahen sich dem Vorwurf ausgesetzt, in
Sweatshops produziert, Zwangs- oder Kinderarbeiter eingesetzt, mit Militdrregie-
rungen zusammengearbeitet oder die Rechte indigener Volker missachtet zu haben.
Konzerne verfiigen iiber einen grof3en Machtapparat und konnen auf derartige
Vorwiirfe schnell reagieren. Was aber tun kleine und mittlere Unternehmen (KMU),
wenn sie mit Menschenrechtsthemen konfrontiert werden? VON STEFANIE RICARDA ROOS

CSR MAGAZIN No. 03/2012




10

1 ine verbreitete Meinung lautet: GrofSunter-
=—{ nehmen haben in Sachen Menschenrechte
hed mehr zu verlieren als KMU, vor allem wenn
esum Image und Profit geht. Die Notwendigkeit zu
menschenrechtsverantwortlichem Handeln treffe
daher nur sie.

Doch ist das wirklich so? Sind Menschenrechte
nur fir GrofSunternehmen ein Thema? Die Antwort
lautet ganz klar: Nein! ,Ich glaube, dass Menschen-
rechte auch fiir kleine und mittlere Unternehmen
nicht zu grof$ sein diirfen. Jedes Unternehmen, das
verantwortlich handeln will, sollte, nein, muss sich
damit beschaftigen”, meint Giinter Horniak, Nach-
haltigkeitsbeauftragter der Universitat Wien. Mit
dieser Ansicht steht er nicht allein, sie wird von
nationalen wie internatio-

zeigt auch die Entwicklung bei den Mitgliederzah-
len des GC: Anfanglich war das Dialog- und Lernfo-
rum vorwiegend fiir multinationale Grof3konzerne
gedacht. Heute machen KMU mehr als die Halfte
der GC-Mitgliedsunternehmen aus. Sie haben die
Bedeutung der Menschenrechte fiir ihre Geschafts-
tatigkeit erkannt und sich unter anderem verpflich-
tet, ihre Unternehmensstrategie an internationalen
Menschenrechten einschliefllich weltweit aner-
kannter Arbeitsrechte auszurichten.

Die Bereitschaft zur Verantwortungsiitbernahme
kommt nicht von ungefahr. Der Druck auf KMU in
Sachen Menschenrechte wachst stetig. Dies gilt vor
allem fiir mittlere Unternehmen, die in globalen
Markten tétig sind: Als Teil weltweiter Wertschop-

fungsketten richten Stake-

nalen Experten und Orga— "Die Bereltschaft zur Verant_ holder an sie dle gleichen

nisationen geteilt. Eine
mafigebende Quelle sind

wortungstibernahme kommt

Forderungen wie an multi-
nationale Grofdunterneh-

die Leitprinzipien fiir Wirt- nicht von ungef(:i hr. Der Druck men. Kunden und Investo-
schaft und Menschenrech- aufK MU in Sachen Menschen- % fordern Nachhaltigkeit

te, die der Menschen-
rechtsrat der Vereinten
Nationen im Juni 2011 ein-
stimmig angenommen hat. Die Verantwortung zur
Achtung der Menschenrechte trifft danach alle Un-
ternehmen, unabhangig von ihrer Grofle, Bran-
chenzugehdrigkeit, Unternehmensstruktur und
dem betrieblichen Handlungskontext. Zwar sind
die Leitprinzipien rechtlich nicht verbindlich, sie
stellen aber einen weltweiten Maf3stab fiir die un-
ternehmerische Menschenrechtsverantwortung
dar. Aufihn bezieht sich etwa der UN Global Com-
pact (GC), die grofite freiwillige Initiative zur Forde-
rung von Nachhaltigkeit und verantwortungsvoller
Unternehmensfithrung.

Mit den Fortschritten auf internationaler Ebene
im Bereich Wirtschaft und Menschenrechte sehen
sich immer mehr KMU selbst in der Pflicht. Dies

rechte wdchst stetig.”

in der Lieferkette, wozu
auch die Einhaltung der
Menschenrechte zahlt. KMU
sind hiervon als Produktzulieferer grofierer Unter-
nehmen ebenso betroffen wie in Bezug auf ihre
eigene Zulieferkette. Besonders hoch sind dabei die
Risiken in der Textil- und Bekleidungsindustrie.

Von der Theorie zur Praxis

Was gilt es flir KMU in der Lieferkette zu beachten?
Welche Mafinahmen kénnen Unternehmen ergrei-
fen, um auf die Zulieferkette Einfluss zu nehmen
und Menschenrechte auch auf3erhalb ihres Betriebs
zu schiitzen? Der speziell fiir KMU geschriebene
Leitfaden ,Nachhaltigkeit in der Lieferkette” des
Global Compact empfiehlt: Erstens miissen Unter-
nehmen das externe Umfeld - insbesondere die
Stakeholder-Erwartungen sowie die Risiken im Zu-
sammenhang mit Menschenrechten - erkennen

CSR MAGAZIN No. 03/2012
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THEMEN

und auf dieser Grundlage einen Business Case ent-
wickeln. Zweitens sind eine Vision und Zielvorga-
ben fiir die Nachhaltigkeit in der Lieferkette festzu-
legen. Hierzu zahlt die Ausarbeitung eines Verhal-
tenskodex fiir Lieferanten. Dieser sollte menschen-
rechtsrelevante und fiir die unternehmerische
Praxisbedeutsame Regelungen enthalten. Ein KMU
kann so darauf hinwirken, dass auch seine Zuliefe-
rer Menschenrechte einhalten. Drittens ist eine
Nachhaltigkeitsstrategie zu implementieren, wobei
esinsbesondere darum geht, die vorhandenen Res-
sourcen effizient zu nutzen und Lieferanten be-
wusst einzubeziehen. Und viertens sollten Unter-
nehmen Fortschritte kommunizieren und regelma-
{3ig dartiber berichten.

Der Umfang der menschenrechtlichen Achtungs-
pflicht eines Unternehmens sowie dessen Einfluss-
moglichkeiten hangen letztendlich davon ab, wie
sich dessen Geschaftstdtigkeit und die Geschafts-
beziehungen tatsachlich und potenziell auf das
Leben und die Rechte anderer Menschen auswir-
ken. Grundsatzlich gilt: Bei einem KMU konnen
genauso gravierende Menschenrechtsprobleme
auftreten wie bei einem transnationalen Grofun-
ternehmen. An erster Stelle muss daher immer
eine Menschenrechtsrisikoanalyse stehen. Es gilt,
konkrete Menschenrechtsrisiken sowohl im eige-
nen Unternehmen als auch bei Geschaftspartnern
und inden Landern zu identifizieren und zu bewer-
ten, in dem das KMU tdtig ist. Letzteres ist insbe-
sondere fiir Aktivitdten in Schwellen- und Entwick-
lungslandern relevant. Das Deutsche Global Com-
pact Netzwerk (DGCN) rdt in seinem Hintergrund-
papier ,Menschenrechte und Wirtschaft“: ,Men-
schenrechtsrisikoanalysen [sollten] nicht nur am
Anfang einer unternehmerischen Tatigkeit, son-
dern fortlaufend durchgefiihrt werden. Nur so kon-
nen Unternehmen sicherstellen, dass sie rechtzeitig
auf etwaige Veranderungen hinsichtlich der Men-
schenrechtssituation reagieren kénnen.”

Strategien entwickeln

Die Menschenrechtsrisikoanalyse ist Vorausset-
zung fiir die Ausarbeitung einer Menschenrechts-
strategie. Der Leitfaden ,Menschenrechtsstrategien
entwickeln“ des Global Compact empfiehlt diese
aus folgenden Griinden: ,Um eine Grundlage zu
haben, auf der die Verantwortung fiir die Achtung
der Menschenrechte in allen Unternehmensberei-
chenverankert werden kann. (...) Um Liicken in den
eigenen Verhaltensrichtlinien zu ermitteln und
einen Prozess starten zu konnen, der das Unterneh-
men fiir neue Menschenrechtsrisiken sensibilisiert.
Um das Engagement des Unternehmens zur Wah-
rung der Menschenrechte konkret auszuarbeiten.
Um das Vertrauen externer Stakeholdergruppen zu
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starken, deren Anliegen zu verstehen und
aufzugreifen. Um innerbetriebliches Ler-
nen sowie die Entwicklung von Manage-
mentkapazitaten und Fiihrung in Men-
schenrechtsfragen zu unterstiitzen.
Um international eine gute Ge-
schaftspraxis vorweisen zu konnen.”

Wo gibt es Informationen?

Die beschriebenen Mafénahmen zur
Umsetzung unternehmerischer Men-
schenrechtsverantwortung klingen nach
umfangreicher und langwieriger Arbeit
und angesichts knapper Ressourcen nach ho-
hen Belastungen. KMU stehen in ihrem Bem{ihen,
menschenrechtsverantwortlich zu handeln, indes
nichtalleine da: In Deutschland steht das DGCN an
vorderster Front, wenn esdarum geht, Unternehmen
beider Bewdltigung von Menschenrechtsfragen zu
unterstiitzen. Das Netzwerk mit seinen knapp 100
angeschlossenen KMU bietet Unternehmens-Coa-
chings, Einfithrungs-Webinare und auf seiner Web-
seite umfassendes Informations- und Lernmaterial
an. Hierzu zdhlt das Organisational Capacity As-
sessment Instrument (OCAI): Es soll Unternehmen
dabei helfen, die menschenrechtliche Sorgfalts-
pflicht zu operationalisieren, die eigene Leistungs-
fahigkeit und Kapazitdten zu analysieren und die
Managementfahigkeit im Bereich Menschenrechte
zu erhohen. Der Leitfaden ,Menschenrechtsstrate-
gien entwickeln” geht speziell auf die Besonderhei-
ten von KMU ein. Schliefdlich findet sich auf der
Netzwerk-Webseite hilfreiches Material zum Thema
Nachhaltigkeit in der Lieferkette.

Bei einem KMU konnen
genauso gravierende
Menschenrechtsprobleme
auftreten wie bei einem
transnationalen Unter-
nehmen.

Menschenrechtskonformes Handeln

lohnt sich

KMU sollten Menschenrechte nicht primaér als Be-
lastung, sondern vielmehr als Chance verstehen. Die
Griinde hierfiir nennt Gwendolyn Remmert von der
DGCN-Geschiftsstelle: ,Unternehmen, die in ihrer
Geschiftstatigkeit der,menschenrechtlichen Sorg-
faltspflicht’ nachkommen, entsprechen einem in-
ternational immer stdrker geforderten Standard fur
Firmen aller Grof3en. Dabei konnen gerade KMU die
Einhaltung der Menschenrechte durch ihre oft en-
gen Verbindungen zu Geschaftspartnernim In- und
Ausland schon durch wenige gezielte Mafdnahmen
inihrem Einflussbereich fordern und fordern.“ Und
schliefilich ist sozialverantwortliches Handeln lang-
fristig auch kosten- und wettbewerbsrelevant. o

Dr. Stefanie Ricarda Roos
> ist freischaffende Bera-
terin, Fachautorin und

Lehrbeauftragte fiir
internationales Men-
schenrecht. Sie lebt in
Minchen.

- Weiterfiihrende Informationen zu Menschen-
rechtsthemen fiir Unternehmen:

stefanie ricarda.roos@
http://www.link.csr-news.net/ csr-magazin.net
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Wirtschaft und Menschenrechte -
Wie Global Player arbeiten

Das Thema , Wirtschaft und Menschenrechte” besitzt fiir multinationale Konzerne
eine grof3e Bedeutung. Das Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirt-
schaft econsense hat einen Arbeitskreis gebildet, den BASF und Daimler koordinie-

ren. CSR NEWS sprach mit Wolfram Heger (Senior Manager CSR der Daimler AG) und

Christian Heller (Senior Manager Corporate Sustainability Relations der BASF SE).

BASF-Mitarbeiterver-
sammlung in Asien. Das
Chemieunternehmen ist
mit einem Umsatz von
rund 73,5 Milliarden Euro
(2011) und mehr als
111.000 Mitarbeiternin
iiber 80 Ldndern mit
Gesellschaften vertreten.
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» CSR NEWS: Herr Heller, welche Schwerpunk-
te sieht die BASF bei dem grofien Thema Men-
schenrechte und wie adressiert sie diese?
Christian Heller: Uns kommt es auf eine umfassen-
de Betrachtung des Themas an. Vieles, was heute
unter den Begriff Menschenrechte diskutiert wird,
ist bei uns seit Jahren gang und gabe. Zum Beispiel
weltweite Standards zu Gesundheitsschutz, Ar-
beitssicherheit oder Produktsicherheit. Hier hat die
chemische Industrie viel geleistet. Dies giltin dhn-
licher Weise fiir Beschaftigungsbedingungen wie
Entlohnung oder Arbeitszeiten. Der besonderen
Verantwortung fiir unsere Nachbarn an unseren
Produktionsstandorten werden wir durch die Ein-
richtung von Nachbarschaftsforen gerecht - aktuell
sind es mehr als 85.

» Woran entscheidet sich, wie weit die Verant-
wortung eines Unternehmens reicht?

Wir orientieren uns an den ,Guiding Principles on
Business and Human Rights“ der Vereinten Natio-
nen. Danach tragt der Staat die primédre Verantwor-
tung fiir den Schutz der Menschenrechte. Als Un-
ternehmen sollen wir diese respektieren. Zum ei-
nen, indem wir durch das eigene Handeln weder
Menschenrechtsverletzungen verursachen noch
dazu beitragen. Zum anderen, indem wir MafSnah-
men zur Vorbeugung ergreifen und, falls tatsachlich
Menschenrechte verletzt wur-
den, fiir Wiedergutmachung sor-
gen. In der BASF kommen wir
dem mitverschiedenen Program-
men nach, wie etwa mit unserem
Compliance-Programm, Respon-
sible Care oder dem weltweiten
Monitoring unserer Beschafti-
gungsbedingungen.

» Menschenrechtsrisiken fin-
den sich insbesondere in der
Lieferkette. Kann ein Unter-

nehmen alle Lieferanten und Sublieferanten
daraufhin kontrollieren?

Fir globale Unternehmen ist es sehr schwierig, die
gesamte Lieferkette im Detail zu Giberpriifen. Gera-
deinder Chemie herrscht hier eine besonders hohe
Komplexitat. Grundsdtzlich beachten wir bei der
Auswahl der Lieferanten neben wirtschaftlichen
auch Umwelt- und Menschenrechtskriterien. Ba-
sierend auf spezifischen Lander- und Produktrisi-
ken steigen wir dann vertieft in die Lieferkette ein
und fiihren verschiedene Uberpriifungen durch.

» Eine weitere Herausforderung bilden Joint
Venture. Wie setzt die BASF dort ihre Men-
schenrechtsstandards durch?

Bei einem Joint Venture macht es in Bezug auf
unseren Einfluss einen Unterschied, ob wir daran
einen Mehrheits- oder einen Minderheitsanteil hal-
ten. Als Geschaftspartner nehmen wir unsere Ver-
antwortung wahr: Entweder kénnen wir unsere
eigenen Richtlinien durchsetzen oder wir setzen
uns fiir hohe Standards ein.

» Wo und wie engagiert sich Ihr Unternehmen
gemeinsam mit anderen fiir Menschenrechte?
Wir engagieren uns global, regional und lokal. Bei-
spielsweise diskutieren wir im Global Compact, bei
CSR Europe oder econsense mit unseren Stakehol-
dern, was die Guiding Principles der UN fiir unsere
tagliche Praxis bedeuten. Probleme und Losungs-
ansdtze erdrtern wir auch bilateral mit NGOs, Poli-
tikern und internationalen Organisationen.

» Was ist aus Ihrer Sicht zu tun, um das Thema
»Wirtschaft und Menschenrechte” international
weiter voranzubringen?

Uns ist wichtig, dass die Verantwortung von Wirt-
schaft, Politik und Zivilgesellschaft, wie sie sich aus
den UN Guiding Principles ergibt, genauer definiert
wird. Denn unklare Anforderungen bringen Unsi-
cherheiten aller Beteiligten mit sich.
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» CSR NEWS: Herr Dr. Heger, woran misst sich
die Verantwortung von Unternehmen fiir Men-
schenrechte?

Dr. Wolfram Heger: Eine zentrale Fragestellung fiir
Unternehmen ist, wie weit der eigene Einflussbe-
reich in der Produktion, im Vertrieb oder in der
Zulieferkette reicht - und damit auch die Verant-
wortung. Die Messlatte hierfiir sind internationale
Referenzsysteme - etwa die Allgemeine Erklarung
der Menschenrechte, die ILO-Kernarbeitsnormen,
der UN Global Compact oder die UN Guiding Prin-
ciples. Sie machen deutlich, dass nicht mehr alleine
der Staat als Garant der Menschenrechte wahrge-
nommen wird, sondern auch Unternehmen und die
Zivilgesellschaft.

» Wo sehen Sie Unternehmen in Sachen Men-
schenrechte besonders in der Verantwortung?

Menschenrechte sind vielfiltig - politisch, kulturell
und wirtschaftlich. Unser Einfluss ist bei den Ar-
beitnehmerrechten und den Arbeitsbedingungen
am grofdten, denn sie betreffen uns unmittelbar.
Deshalb setzen wir hier auch Schwerpunkte und
konnen etwas bewegen, etwa wenn es um die Ab-
schaffung der Kinderarbeit, die Verhinderung von
Diskriminierung oder die Garantie der Versamm-
lungsfreiheit geht. Insgesamt gelingt das aber nur
in einem Multi-Stakeholder-Prozess mit der Politik,
den Gewerkschaften und der Zivilgesellschaft. Die
UN Guiding Principles geben die Aufgabenteilung
vor: Der Staat hat die Arbeitnehmerrechte zu schiit-
zen, Unternehmen haben sie zu respektieren und
unter Beachtung ihrer Sorgfaltspflicht umzusetzen.

» Nennen Sie uns doch ein Beispiel fiir das
Zusammenwirken von Unternehmen und Ge-
werkschaften bei der Sicherung der Menschen-
rechte!

Ein gutes Beispiel ist der Umgang mit moglichen
Menschenrechtsverletzungen in der Zulieferkette,
die unstiber die Gewerkschaften erreichen. Sie wer-
den in einen standardisierten Prozess in unsere
Weltarbeitnehmervertretung, das Daimler World
Employee Committee, eingesteuert. Daimler nimmt
dann im Gesprach mit den betroffenen Unterneh-
men und Arbeitnehmervertretern den Faden auf

Internetlinks

Die econsense-Stellungnahme zum Rahmenkonzept
und den Leitlinien der Vereinten Nationen fiir Wirt-
schaft und Menschenrechte (,Protect, Respect and
Remedy*“ Framework) im Internet:

- http://www.link.csr-news.net/7_ruggie
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- und wir erreichen bei der Losung der Probleme
eine hohe Erfolgsquote.

» Uber das Thema Arbeitnehmerrechte haben
wir gesprochen. Wie identifiziert Ihr Unterneh-
men weitere menschenrechtsrelevante Berei-
che?

Daimler hat einen zweistufigen Prozess etabliert:
Auf der ersten Stufe bewerten wir regelmaf3ig das
potenzielle politische Landerrisiko am Produk-
tionsstandort. In der zweiten Stufe fithren wir ein
aufwendiges ,Human Rights Compliance Assess-
ment- HRCA" durch, mit dem wir sehr detailliert
relevante Menschenrechtsthemen und deren Um-
setzung im Unternehmen analysieren und iberpri-
fen. Das Spektrum reicht von der Integration von
Menschen mit Behinderungen, Sozialleistungen,
Umwelt- oder Gesundheitsschutz und Nachtarbeit
bis hin zur Diskriminierung aufgrund sexueller
Orientierung.

Jedes Unternehmen muss diese Analyse fiir sich
selbst durchftihren. Eine wichtige Hilfestellung gibt
das ,Human Rights Compliance Assessment (HR-
CA)“ des Danish Institute for Human Rights, das
eine praxisorientierte Checkliste und weitere Infor-
mationen anbietet. Diese Checkliste ldsst sich auch

im Mittelstand gut einsetzen. o
. Der Human Rights Compliance Assessment
H (HRCA) Quick Check (Englisch):

http://www.link.csr-news.net/7_hrca

— Zur Person

Wolfram Heger ist
Senior Manager CSR
der Daimler AG. Der
Konzern ist mit mehr
als 271.000 Mitarbei-
ternin 17 Landern
tatig und erzielt
einen Umsatz von
rund 106,5 Milliarden
Euro (2011).
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Y*’Wenn Tourismus auf Wirl(lichlét t

Die deutschen Kiistenregionen gehoren zu den attraktivsten innerdeutschen Reise-
zielen, sie sind zudem ein Lebens- und Wirtschaftsraum zahlreicher Anwohner und
auch ein bedeutendes Naturschutzgebiet. Die Verantwortlichen aus Kommunen und
Landern miissen unterschiedliche Interessen unter einen Hut bringen und dabei die
Zukunft der Region im Auge behalten. VON THOMAS FELDHAUS

Thomas Feldhaus

ist freier Wirtschafts-

journalist in Kéln

thomas.feldhaus@
csr-news.net
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tive an der Kiiste und sie locken taglich Heer-

scharen von Touristen in kleine Dorfer: die
Flotten der Fischkutter. Dabei stehen sie geradezu
symbolhaft fiir die Gegensatze, denen sich der Tou-
rismus an der Kiiste stellen muss. Zum Beispiel im
ostfriesischen Greetsiel, Heimat einer grof3ennoch
aktiven Kutterflotte. Der Ort gilt als eines der
schonsten Dorfer an der Nordsee. Den knapp 1.500
Einwohnern stehen rund 400.000 Ubernachtungen
und mehralseine Million Tagesgaste gegeniiber. Es
istdas ,Echte”, was die Besucher an Greetsiel faszi-
niert, der kurze Blick auf ein Leben derjenigen, die
fiir karge Einkommen schwere Arbeit leisten miis-
sen. Die Touristen bringen das Geld, und damit zwar
Arbeit und Wohlstand, aber eben auch Probleme.
Dann teilen sichin den Gemeinden die Fraktionen:
Die einen wollen mitimmer abwegigeren Ideen und
Baupldnen immer mehr Besucher locken. Die an-
deren wollen bewahren, natiirlich mit Touristen,

E; ie sind die vermutlich begehrtesten Fotomo-

aber verantwortlich gegentiber Umwelt, Natur, Ge-
schichte und Einwohnern der Region. Das wurde
beispielhaft in Greetsiel deutlich, als ein Schweizer
Investor fiir mehr als 80 Millionen Euro eineriesige
Hotelanlage direkt vor den Toren erdffnen wollte.
So viel vorweg: Die Gegner haben sich nach einem
Jahreandauernden Streit durchgesetzt und das Pro-
jektistvom Tisch. Geblieben ist die Frage: Welchen
Tourismus wollen wir eigentlich?

Natur als Marketingkategorie

Dass diese Frage nicht zu einer einheitlichen Ant-
wort fuhrt, scheint klar, und so gibt es neben den
Uberlegungen in den einzelnen Gemeinden auch
ein ,Touristisches Zukunftskonzept Nordsee 2015“.
Initiiert wurde es vom Tourismusverband Nordsee
in Zusammenarbeit mit den Landkreisen, den In-
dustrie- und Handelskammern und Vermarktungs-
gesellschaften. Klar, auch hier geht es zundchst ums
Geld, denn die niedersdchsische Landesregierung
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erwartet strategische Zukunftskonzepte um gege-
benenfalls mit Férdermitteln unter die Arme zu
greifen. Im 130 Seiten umfassenden Zukunftskon-
zept Nordsee 2015 findet das Thema Nachhaltigkeit
iiberhaupt keine Erwdahnung und Natur wird aus-
schliefilich in Marketingkategorien als USP wahr-
genommen, wie etwa das Wattenmeer als Weltkul-
turerbe. Dabei hat die Europdische Umweltagentur
schon Ende der 1990er-Jahre die Risiken in den Kiis-
tenregionen erkannt und fir ein nachhaltiges Ma-
nagement pladiert. Denn neben den unmittelbaren
Auswirkungen des Tourismus oder der wirtschaft-
lichen Erschliefiung, klopft der Klimawandel gera-
dein den Kistenregionen mit Nachdruck an die Tiir.

Sensible Inseln

So wundert es nicht, wenn vor allem die Inselbe-
wohner mit grofierer Sensibilitdt die Entwicklun-
gen betrachten. Die Menschen auf den friesischen
Inseln erleben die Auswirkungen des Massentou-
rismus in konzentrierter Form. Fast 1,5 Millionen
Giste und gut zehn Millionen Ubernachtungen
miissen beispielsweise alleine die ostfriesischen
Inseln jedes Jahr verkraften. Dass dabei manche
Inseln, wie etwa Juist oder Baltrum, vollstandig auf
motorisierten Individualverkehr verzichten, wirkt
einerseits anachronistisch, verstarkt aber anderer-
seits ihre touristische Attraktivitdt. So wird der
Umwelt- und Naturschutz ganz selbstverstandlich
gelebt. Den Juistern reicht dasnicht, sie gehen noch
einen deutlichen Schritt weiter und wollen die welt-
weit erste klimaneutrale Insel werden. Auch oder
vor allem aus Eigennutz, denn ihre Lage macht sie
besonders anfallig fiir die Vorboten einer drohen-
den Klimakatastrophe. Unterstiitzt wird sie mit
diesem Anliegen vom Deutschen Reiseverband
(DRV) und fiir die Nachhaltigkeitsinitiative Futouris
ist sie das Referenzprojekt. Die Branche muss sich
mit der Klimaveranderung auseinandersetzen. Eine
im letzten Jahr durchgefithrte UNEP-Studie be-
scheinigt dem internationalen Tourismus die Ver-
antwortung fiir rund fiinf Prozent der weltweiten
klimaschadlichen Emissionen, Tendenz steigend.

Kleine Schritte fiir ein grofSes Ziel

Fir einen Teil davon ist Juist verantwortlich, genau
fiir knapp 20.000 Tonnen CO,. Sie werden nattrlich
von den Einwohnern und Gewerbebetrieben verur-
sacht, aber zu einem erheblichen Teil auch von Be-
suchern. ,Jeder Gastaufenthalt erzeugt CO,-Emis-
sionen von 145 kg, rechnet Kurdirektor Dietmar
Patron vor. Das Ziel: Bis 2030 soll der Ausstof$ kli-
maschéddlicher Emissionen bei null sein. Ein ehr-
geiziges Ziel, das ohne Mitwirkung der Gaste nicht
realisierbar ist. Sie werden deshalb bei allen Aktio-
nen immer mit angesprochen. Dazu Marketinglei-
ter Thomas Lodde: ,Das schaffen wir nur, wenn alle
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einen Beitrag leisten”. Erste Aktionen konzentrier-
ten sich deshalb auf den richtigen Strom: Aus er-
neuerbaren Quellen sollte er sein und wer diesen
noch nicht bezieht, moge doch bitte schleunigst
umsteigen. ,Tu's fiirs Towerland (friesischer Name
fiir Juist), so der Name der Kampagne, war deshalb
auch an die Géste adressiert - dem Klima ist es
schliefdlich egal, wo das CO, entsteht, so die ostfrie-
sische Haltung dazu. Lodde: ,Schliefilich ist der
Wechsel zu Okostrom und Okogas der einfachste
und effektivste Weg, um personlich etwas fiir den
Klimaschutz zu tun”. Andere Bereiche sind deutlich
schwieriger zu verdndern, etwa die Fahrverbindung
nach Juist. Die energieintensiven Fihren sind die
Klimakiller in der Rechnungund verhageln die an-
sonsten schon ganz anschauliche Oko-Bilanz der
Insel. Aber auch die Fahrt zu den Fahrhifen auf dem
Festland wird in die Berechnungen einbezogen.
Zusammen mit der Deutschen Bahn sollen die Be-
sucher nun auf die Schiene gebracht werden und
dabei auf das gemeinsam angebotene Umwelt-Plus-
Angebot setzen, das Null-Emissions-Ticket. Das
Nachhaltigkeitskonzept reicht allerdings noch we-
sentlich weiter und berticksichtigt auch soziale und
okonomische Aspekte. Beispielsweise regelt ein
Leitfaden der Kurverwaltung die Interessen der Mit-
arbeiter, den Umgang mit Abfall und gibt Richtlini-
en fir den Einkauf. Dabei denken die Juister schon
an morgen, denn Gastebefragungen zeigen: Eine
Vielzahl der immer wiederkehrenden Gaste besucht
dieInsel bereits seit Kindertagen. Also sollen schon
die Kleinsten sensibilisiert werden, beispielsweise
bei der Juister Kinder-Uni , Klimawandel 2012“. Sie
sind die Gdste von morgen und machen vielleicht,
wenn der Abrechnungszeitpunkt 2030 naht, den
entscheidenden kleinen Unterschied aus. In der
Gegenwart hat Juist noch viel zu tun, kann aber
schon erste Erfolge verzeichnen: In diesem Jahr
wurde die Insel als erste deutsche Destination mit
dem CSR-Siegel von Green Globe ausgezeichnet.

/ WISSEN / DIALOG / TITEL / SERVICE

Natur wird unter Marke-
tinggesichtspunkten als
USP wahrgenommen.

Weitere Informationen
zur CSRim Tourismus:

www.link.csr-
news.net/7_Tourismus
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Unternehmen und ihre Stiftungen
brauchen Ndhe und Distanz

Unternehmen haben in den letzten Jahren Millionen in Stiftungen

investiert. Der Staat hat dafiir Millionen an steuerlichen Ver-
giinstigungen gewahrt. Wer stiftet, will etwas damit erreichen -
und gibt sein Kapital zugleich ,, auf Ewigkeit“ aus der Hand.

Wie stehen Unternehmen, ihre Stiftungen und die Gesellschaft

zueinander? VON ACHIM HALFMANN

nternehmensstiftungen und die stiftenden

Unternehmen brauchen Nihe und Distanz

-und das im richtigen Verhaltnis. ,Kein
Unternehmen sollte sich in seinem Engagement
dem reinen Altruismus verpflichtet fiihlen, auch
nichtbeider Griindung einer Stiftung*, sagt der Lei-
ter des Hauptstadtbiiros des Instituts der deutschen
Wirtschaft Koln, Knut Bergmann. Wie jedes andere
Firmenengagement brauche auch eine Stiftung ei-
nen strategischen Zusammenhang mit dem Unter-
nehmen. Andererseits seijeder Firma zuraten, ihrer
Stiftung Distanz zu ermdglichen. Bergmann: , Was
sichert diese Unabhdngigkeit? Eine ausreichende
Kapitalausstattung, die der Stiftung die Durchfiih-
rung ihrer Programme aus den Kapitalertragen er-
moglicht, und Stiftungsgremien, die nicht von Un-

ternehmensvertretern dominiert werden, sagt Berg-
mann.

Unabhdngige oder gemeinsame Themen?

Das praktiziert die Allianz Umweltstiftung: Sie fi-
nanziert ihre Programme aus dem Kapitalstock und
ohne laufende Zuwendungen des Versicherungs-
konzerns, der dieses Kapital gestiftet hat. Einen wei-
teren Ausdruck finde die Unabhdngigkeit im Stif-
tungskuratorium, dem mehr externe als mit der
Allianz verbundene Mitglieder ange- %‘
horen, sagt Stiftungsvorstand Lutz o
Spandau. Und auch bei der Ausrich-
tung des gemeinniitzigen Engage-
ments soll der Unterschied zwischen
der Stiftungund der Versicherung deut-

| =
;

e




Fotos: Fotolia © tiero

lich bleiben. So sei etwa Micro-Insurance ein kern-
geschdftsnahes Thema und gehore in die CSR-Kon-
zeption des Konzerns, sagt Spandau.

Einige Ziele der Bayer-Stiftungsarbeit besitzen
dagegen eine grofere Nahe zur Tatigkeit der Stifte-
rin: Im Mittelpunkt stehen die Nachwuchsforderung
im Bereich Wissenschaft, Technik und Medizin, die
Technikakzeptanzin der Bevolkerung sowie soziale
Innovation, berichtet Stiftungsvorstand Thimo Va-
lentin Schmitt-Lord. Wie von der Beziehung zwi-
schen Unternehmen und Stiftung die Begiinstigten
der Stiftung profitieren, beschreibt die Geschafts-
fithrerin der Evonik Stiftung, Erika Sticht. Deren
Fokus liegt auf der Stipendienvergabe an junge Na-
turwissenschaftler, die dariiber hinaus einen leiten-
den Mitarbeiter aus der Forschungsabteilung des
Unternehmens als Paten an ihre Seite gestellt be-
kommen und zu den HR-Programmen des Unter-
nehmens eingeladen werden.

Die Haniel Stiftung hat gemeinsam mit dem Un-
ternehmen Haniel inhaltliche Abgrenzungskriteri-
en entwickelt, so der Geschéftsfithrer der Haniel
Stiftung, Rupert Antes. In der Firma geht es um die
Frage, welche gemeinsamen Nachhaltigkeits-Stan-
dards fiir die Unternehmen gelten sollen, die sich
im Eigentum Haniels befinden oder an denen die
Holding Beteiligungen besitzt. Ebenso in das Unter-
nehmen gehoren die Nachbarschaftshilfe und das
Mitarbeiterengagement. CSR-Projekte mit langfris-
tig orientierten Programmen und Zielen im Bereich
Bildung, die Probleme unterschiedlicher Zielgrup-
pen losen helfen sollen, gehoren in die Stiftung.

Sichtbarkeit durch Biindelung

Kritiker halten Unternehmensstiftungen entgegen,
dass sie gesellschaftliches Leben unter Ausschluss
demokratischer Spielregeln nach den Vorgaben ih-
rer Stifter gestalten. Wie weit reicht ihre Macht tat-
sachlich? ,Stiftungen haben materiell keine sonder-
lich grofe Lenkwirkung in Deutschland®, sagt Berg-
mann. [hr Anteil an der Finanzierung des Dritten
Sektors betrage nur etwa 0,3 Prozent. Was alle deut-
schen Stiftungen gemeinsam pro Jahr in die Finan-
zierung von Bildung und Erziehung investierten,
zahlten die deutschen Kultusministerien an einem
Tag fir die gymnasiale Oberstufe, ist laut Bergmann
eine weitverbreitete Schatzung.

Wenn sich Unternehmensstiftungen Gehor ver-
schaffen wollen, miissen sie sich strategisch aufstel-
len - wie es der Chemiekonzern Bayer, seine Stiftun-
gen und deren private Stifter 2007 taten. Dabei
entstanden aus einem ,bunten Blumenstrauf3“ von
zwolf kleinen Stiftungen zwei grof3e: die Bayer Sci-
ence & Education Foundation und die Bayer Cares
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,,Unternehmensstiftungen

Foundation. Zuvor verfolgte jede  knnen nur gut arbeiten,
Stiftung einen eigenen Zweck und wenn sie die Unabhéingigkelt

zudem gab es ein zentrales Kon-

1]
zern-Spendenprogramm und ein ~ in ihrer DNA haben.

weltweites Bayer-Engagement.

,Das alles haben wir unter einer Gesamtstrategie
vereinigt, um mehr Sichtbarkeit fiir die Botschaft zu
bekommen®, so Schmitt-Lord, der heute das Stif-
tungs- und Spendenwesen im Konzern leitet.

Gemeinniitzigkeit verpflichtet

Dass gemeinniitzige Unternehmensstiftungen und
ihre Stifter von Steuervergiinstigungen profitieren,
verpflichtet sie zur Transparenz: gesetzlich gegen-
iber der Stiftungsaufsicht und den Finanzbehdrden,
moralisch - so die Mehrheitsmeinung - auch gegen-
tiber der Offentlichkeit. Der Generalsekretér des
Bundesverbandes Deutscher Stiftungen, Prof. Hans
Fleisch, weist dazu auf die ,Grundsatze guter Stif-
tungspraxis” seines Verbandes hin: ,Stiftungen soll-
ten der Offentlichkeit die wesentlichen inhaltlichen
und wirtschaftlichen Informationen iiber die Stif-
tung zur Verfligung stellen. Dazu zdhlen neben Da-
ten zu Finanzfragen und der Organisation der Stif-
tung insbesondere auch Informationen dartiber,
warum, wie und mit welchen Ressourcen die Stif-
tung ihren Zweck im abgelaufenen Jahr verfolgt hat,
nach welchen Kriterien gefordert wird und in wel-
chem Verfahren von wem Entscheidungen getroffen
werden.”

Stachel im Fleisch der Gesellschaft?
Transparenz bei den Finanzen und Zwecken sagt
allerdings nichts tiber die Effektivitat des Mittelein-
satzes aus. Darauf zielt eine weitere Kritik, die sich
generell an Philanthropen richtet und den gesell-
schaftlichen Erfolg ihres Engagements in Frage
stellt. Hans Fleisch verweist darauf, dass grofse Un-
ternehmensstiftungen mit guten Gehaltern starke
Fihrungskrafte fir die operative Stiftungsleitung
anziehen konnten:,Und professionellere Geschifts-
fithrer nutzen besonders haufig hebelwirksame
innovative Vorgehensweisen bei der Zweckverfol-
gung der Stiftung.” Fir Bergmann widerspricht die
reine Erfolgsorientierung, zumal an nur bedingt
geeigneten Kennzahlen, dem Stiftungsgedanken:
,Stiftungen konnen ein Stachel im Fleisch der Ge-
sellschaft sein, wenn sie sich aufSergewohnlichen
Zwecken zuwenden." Die Orientierung der Stiftun-
gen an der Erfolgsmessung habe jedoch zu einer
Haufung von ,garantiert erfolgreichen” Projekten
- beispielsweise im Bildungsbereich - gefiihrt.

] Hier finden Sie ausfiihrliche Berichte zu
n diesen Stiftungen und Material zum Thema
Unternehmensstiftung:

www.link.csr-news.net/7_stiftungen
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CSR im Maschinenbau:
Der Druck nimmt zu

Als grofdter industrieller Arbeitgeber in Deutschland reagiert der
Maschinenbau zunehmend auf globale Herausforderungen und
gestiegene Erwartungen an eine umwelt- und sozialverantwort-
liche Produktion. Brancheninitiativen unterstiitzen die Unterneh-
men dabei. VON ANKEBUTSCHER
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er deutsche Maschinenbau beschiftigt in
6.165 Betrieben rund 908.000 Mitarbeiter
- und ist nach der Automobilindustrie der
umsatzstarkste Industriezweig. Die Branche ist
stark mittelstdndisch gepragt, und in hohem Maf3e
exportorientiert. ,Die Kundenorientierung ist ne-
ben der innovativen Produktentwicklung Bran-
chenparadigma“, erklart Karl Korupp, Geschiftsfiih-
rervon Selected Electronic Technologies. Die Bran-
chegiltalshoch innovativ. Diejiingste Wirtschafts-
krise hat den deutschen Maschinenbau stark
getroffen. ,Produktpiraterie und zunehmende Ho-
mogenisierung der Angebote verandern die Bran-
che zunehmend", so Karl Korupp.
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Nachhaltige Wertegemeinschaft

Im Gegensatz zu Unternehmen der Konsumgiiter-
industrie stellen die Maschinenbauunternehmen
keine Endprodukte her. Trotzdem nehmen der
Druck und die Erwartungshaltung an den Maschi-
nenbau, ein verantwortungsbewusstes Wirtschaf-
ten umzusetzen, stetig zu. So hat sich der Veband
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA)
im Herbst 2011 mit der Blue Competence Initiative
aufden Weg zu einer Wertegemeinschaftin Sachen
Nachhaltigkeit gemacht. Naemi Denz, Leiterin der
Abteilung Technik und Umwelt des VDMA, stellt
fest: ,Mehr als 50 Prozent der Maschinen- und An-
lagenbauer beschiftigen sich intensiv mit dem
Thema CSR und Nachhaltigkeit. Unser Beweggrund
der Initiative war, dass wir die Kompetenzen der
Branche rund um Nachhaltigkeit gegentiber Politik
und Offentlichkeit sichtbar machen wollen, aber
wir wollen auch Ansporn zu weiteren Verbesserun-
gen bieten.” Wahrend CSR seit Jahren im Konsum-
glitermarkt thematisiert wird, riickt die umwelt-
und sozialvertrdgliche Produktion im Investions-
gliterbereich langsam in den Fokus der Betrach-
tung. ,Aktuell tragen 250 Unternehmen als Partner
und 37 Branchenverbande des Maschinen-und An-
lagenbaus die Initiative. Das Blue Competence Logo
als geschiitztes Markenzeichen darf nur von Part-
nerunternehmen gefiihrt werden, die bestimmte
Standards und Kriterien der Nachhaltigkeit erfiil-
len, sowohlin der Produktion, bei den hergestellten
Produkten als auch in der Kommunikation gegen-
iiber Kunden*, so Naemi Denz. Dagegen betont Dirk
Pieper, Moderator des CAE-Forums, einer Kommu-
nikations- und Netzwerkplattform fiir Simulations-
experten: ,CSR ist klar eine Modeerscheinung.
Viele Firmen schreiben es sich auf die Fahnen, aber
als wirkliches Thema durchdringt es noch lange
nicht alle Branchen. Hier ist eine klare Prioritaten-
verschiebung notwendig.”

Ziinglein an der Waage

Wolfgang Schmalz, geschiftsfithrender Gesell-
schafter der J. Schmalz GmbH, sieht es so: ,Dass
wirtschaftlicher Erfolg und ckologisches sowie so-
ziales Engagement vereinbar sind - davon sind wir
iberzeugt. Mehr noch, wenn wir uns 6kologisch
und sozial verantwortungsvoll verhalten, bieten wir
unseren Kunden einen Mehrwert. Schlussendlich
kann nachhaltiges Handeln fiir die Kaufentschei-
dungeines Kunden das Ziinglein an der Waage sein.
Zudem gelten wir als attraktiver Arbeitgeber - in
Zeiten fehlender Fachkrifte ein entscheidender
Punkt.” Bei dem weltweit fithrenden Anbieter fiir
Vakuum-Technologie sind Umwelt- und Qualitats-
managementsysteme seit Jahren eine Selbstver-
standlichkeit. Die Produkte werden unter grofst-
moglicher Ressourceneffizienz gefertigt. Zulieferer

Die umwelt- und sozial-
vertragliche Produktion
rickt im Investitionsgiter-
bereich langsam in den
Fokus der Betrachtung.
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miissen den Anforderungen an Qualitdt und Um-
welt entsprechen. Ethische Verhaltensrichtlinien
fiir das Management fordern faire Wirtschaftsprak-
tiken. Den Mitarbeitern ermoglichen Zeitkonten
ein hohes Maf3 an Flexibilitat.

Aus den Anspriichen eines nachhaltigen Wirt-
schaftens erwachsen somit Kunden-, Mitarbeiter-
und Innovationsanreize und Produktideen. Dabei
sind nachhaltige Strategien fiir Produktentwick-
lung, Produktionsprozesse und die Gestaltung von
Fertigungsverfahren entscheidend. Die Entsor-
gungslogistik und das Produktrecycling miissen als
immanente Prozesse mitgedacht werden. Dirk Pie-
per: ,Brancheniibergreifend gibt es bereits gute
Werkzeuge, mit denen anhand von virtuellen Pro-
totypen und Produktionsmaschinen umweltrele-
vante Aspekte von CSR abgebildet und beeinflusst
werden konnen. Man muss die numerische Opti-
mierung einfach nach vorne ziehen und mit einem
funktionierenden Produkt-Lebenszyklusmanage-
ment einen ganzheitlichen Ansatz verfolgen.”

Supply-Chain-Standards

Durch intelligenten Warmeeinsatz, energieautarke
Systeme, Optimierung des Materialeinsatzes und
Energieriickgewinnung in Produktionsprozessen
konnen gerade Unternehmen der Fertigungs- und
Verfahrenstechnik sowie deren Ausriister ihre Res-
sourceneffizienz verbessern. Wolfgang Schmalz
stellt fest: ,Der steigende Bedarfan Ressourcenund
Energie fithrt immer mehr zu Engpéssen und stei-
genden Kosten in der Materialbeschaffung. Ein ef-
fizienter Umgang mit Materialen und Rohstoffen
ist daher unverzichtbar - aus nachhaltigen und
okonomischen Griinden."

Dariiber hinaus sind soziale Gesichtspunkte und
Menschenrechtswahrung im Herkunftsland der
Produkte und Materialien ein gewichtiger Aspekt
in CSR-Strategien von Unternehmen. In den Liefer-
ketten der global vernetzten Weltwirtschaft miissen
Lieferanten Anforderungen einhalten, wie sie in der
internationalen Menschenrechtcharta und den
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsor-
ganisation festgeschrieben sind. Einen Referenz-
rahmen fiir Unternehmen schaffen die ,Leitprinzi-
pien fiir Wirtschaft und Menschenrechte (Protect,
Respect and Remedy Framework) der Vereinten
Nationen". Bei der Rohstoffgewinnung, beim Trans-
port, Veredelungsprozess, Vertrieb und Verkauf
muss die Einhaltung von Menschen-, Kinder- und
Arbeitsrechten erkldrtes Ziel jedweder CSR-Aus-
richtung sein. Hier sollten mit Zu- und Ausliefer-
betrieben internationale Standards eingehalten
und festgeschrieben werden. So betont auch Wolf-
gang Schmalz: ,Natiirlich fordern wir von unseren
Lieferanten die Einhaltung der ILO-Normen."

Und wer als Ingenieur seine technische Kompe-
tenz auferhalb des Unternehmens einbringen oder
als Unternehmen zur Losung gesellschaftlicher
Herausforderungen beitragen mochte, dem sei der
Verein Ingenieure ohne Grenzen empfohlen. Die
gemeinnitzige Nichtregierungsorganisation be-
fasst sich mit ingenieurtechnischen Aufgaben in
den Landern des globalen Stidens. Die Arbeit und
der Wissenstransfer finden gemeinsam in den Pro-
jekten vor Ort statt.

- Weitere Informationen zum Protect, Respect
and Remedy Framework der UN:

link.csr-news.net/7_ruggie

CSR MAGAZIN No. 03/2012



CSR MAGAZIN -
das Dialog-Medium

Corporate Social Responsibility lebt wie kaum ein
anderes Thema vom Dialog. Deshalb messen wir
dem Gesprach mit unseren Magazinpartnern eine
grofde Bedeutung bei und fordern den Austausch
zwischen CSR-Experten aus Unternehmen, Verban-
den und der Wissenschaft.

Kennen Sie die folgenden Mdglichkeiten dazu?
Die XING-Gruppe ,CSR Professional” zahlt bereits
iber 3.000 Mitglieder. Jede Woche erleben Sie hier
fachliche Diskussionen, finden Hinweise auf inter-
essante Themen oder Aktionen oder lernen neue
CSR-Akteure kennen. Und Sie kdnnen sich jederzeit

QQ(\()

Q

Einen Austausch praxisnaher CSR-Themen bietet das

Diesmal ladt mit der Dibella GmbH ein Nachhaltigkeits-Vorreiter in seiner Branche ein:
Der Anbieter von Hotelbettwasche hat seine Geschaftsprozesse konsequent nachhal-
tig organisiert und legt zudem eine GOTS- und Fairtrade-zertifizierte Produktlinie auf.
Geschéftsfihrer Ralf Hellmann wird von seinen Erfahrungen mit der nachhaltigen Ge-
staltung seines mittelstandischen Unternehmens berichten. Das CSR NEWS-Networ-
king bietet Einblicke in die Praxis und Impulse aus dem gastgebenden, CSR-aktiven
Unternehmen sowie einen dariiber hinausgehenden Austausch zu aktuellen Themen.

Die Veranstaltung findet von 11.00 Uhr bis 15.00 Uhr im Stadthotel Kolping,

selbst einbringen. Uber diese XING-Gruppe laden KolpingstraBe 3-5, 46399 Bocholt, statt.

wir zur monatlichen Video-Konferenz der CSR NEWS-
Redaktion ein. Beteiligen Sie sich via Skype an der
Themenwabhl fir die kommende Magazinausgabe
oder geben Sie ihr Feedback zur aktuellen Bericht-
erstattung weiter. Die Teilnahme setzt einen Skype-

Anmeldung tber die XING-Gruppe CSR Professional oder per E-Mail an
redaktion@csr-news.net.

Zudem nehmen CSR MAGAZIN-Partner zu besonders giinstigen Konditionen am
Vogel Business Media-Seminar ,,Nachhaltigkeitsmanagement fiir Praktiker im
Mittelstand“ am 28. und 29. November 2012 oder am 26. und 27. Februar 2013 in
Wiirzburg teil.

Account voraus.

Nachhaltigkeitsmanagement
fur Praktiker im Mittelstand

Intensivseminar fir Geschaftsfiihrer/Inhaber, Filhrungskrafte aus Marketing,
Unternehmensentwicklung und -kommunikation, und andere mit Nachhaltig-
keit betraute Positionen

Erfahren Sie, wie Sie Nachhaltigkeit professionell umsetzen und steuern.

Inkl. Praxisbeispiel: So profitiert die memo AG von ihrer Nachhaltigkeits-
strategie!

Referenten:

Dr. Dennis Lotter, Managing Partner von BENEFIT IDENTITY

Jiirgen Schmidt, Griinder und Aufsichtsratsvorsitzender von memo AG
Achim Halfmann, Geschéaftsfiihrender Redakteur von CSR NEWS

Termine: % /
28. - 29. November 2012 in Wiirzburg Q .
26. - 27. Februar 2013 in Stuttgart s v |

Weitere Informationen und Anmeldung:

www.vbm-seminare.de/nachhaltigkeit //////
il A
Kontakt
Leonie Roelle " Unterstlitzt von:

Vogel Business Media GmbH & Co. KG
Tel. +49 931 418-2269, leonie.roelle@vogel.de

Seminarpreis: 1.290 € zzgl. MwSt.
Mitglieder der CSR-Community zahlen nur 990 € zzgl. MwSt.

: CSRMAGAZIN

Unternehmen. Verantwortung. Gesellschaft.
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Olympische Nachhaltigkeit:
kompromisslos & professionell
& unvollkommen

Das Olympia-Stadion —
Zentrum des Olympia-
Parks im Osten Londons

London 2012 gilt zu Recht als die nachhaltigste Olympiade aller
Zeiten. Eine klare Zielsetzung, ein gut strukturiertes Management
und die Einbeziehung externer Organisationen gehoren zu ihren
Erfolgsrezepten. Perfekt nachhaltig waren die Olympischen Spiele
in diesem Jahr allerdings nicht. VON ACHIM HALFMANN

haltigste Olympiade aller Zeiten“trafen die
politischen Entscheidungstrager ganz am
Anfang der Planungen: Sie legten das sportliche
Megaevent nicht in den wohlhabenden Westen
der Stadt, sondern erkoren den als East End bekann-
ten Osten zum Verantwortungsort. Das erzdhlt

y D ie wichtigste Entscheidung fiir ihre ,nach-

Shaun McCarthy, CSR-Berater mit langjahriger
Erfahrung, der 2006 zum Vorsitzenden der Com-
mission for a Sustainable London 2012 berufen
wurde. Wir sitzen vor einem italienischen Café
unmittelbar neben dem Londoner Rathaus, blicken
auf die Tower Bridge und in einen sonnigen
Himmel. Uns gegentiber liegt einer der vielen
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Public Viewing Points der Paralympischen Spiele,
der ein Rennrollstuhlfahren tibertragt und dessen
Kommentator unser Gesprach zweitweise mit sei-
ner Begeisterung tibertont.

Wer ware frither schon nach Stratford zum Ein-
kaufen gefahren?”, fragt McCarthy. Der Bezirk stand
wie das gesamte East End lange fiir Industrie-
brachen, eine bedrohliche Kriminalitdtsrate,
Arbeitslosigkeit und einen hohen Migrantenanteil.
Die Menschen dort sind jung - die Halfte von ihnen
istnicht alter als16 Jahre - und arm. Heute ist Strat-
ford das wichtigste Eintrittstor zum Olympiageldn-
de und beherbergt eines der grofiten Einkaufs-
zentren Englands, die Westfield Stratford City. Etwa
10.000 Menschen finden in den 300 Liden und
70 Cafés einen Arbeitsplatz. McCarthy ist iber-
zeugt: Das Olympiagelande mit seinen Sportan-
lagen und dem grofiziigigen Park wird langfristig
Besucher anziehen und weitere Unternehmen ins
East End locken.

Der nachhaltigen Entwicklung dieser Region und
der ganzen Metropole wiirde dabei eine Institution
wie die Commission for a Sustainable London 2012
guttun, glaubt McCarthy und fligt hinzu: ,Eine ein-
zige Olympiade schafft keine vollig erneuerte
Stadt.” Durchsetzungskraft zog seine unabhangige
Kommission aus dem Interesse der Offentlichkeit
an ihrer Arbeit und aus ihrer Beraterfunktion fiir
die Londoner Biirgermeister und den Sport- und
Olympiaminister der Regierung. Mit drei hauptamt-
lichen Mitarbeitern begleiteten McCarthy und seine
Kollegen die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie, drangten aufeine zeitplangemafle Umsetzung
der vereinbarten Ziele und stellten ihre Beobach-
tungen und Vorschldge auf einer eigenen Website
und in einer LinkedIn-Gruppe zur Diskussion.

Klar und kompromisslos

Nachhaltigkeit braucht eine klare Zielsetzung und
deren kompromisslose Umsetzung durch ein kom-
petentes Management, sagt McCarthy. Dabei sahen
sich die Verantwortlichen der Olympiade im
Bausektor groflen Herausforderungen gegeniiber.
Lachelnd berichtet McCarthy tiber den ersten Ent-
wurf fir den Velodrom: Die Planer legten einen
gegeniiber dem Haushaltsansatz vollig iberteuer-
ten Entwurf vor und beharrten darauf, dass eine
preiswertere Version der Radrennbahn Kompro-
misse bei der Nachhaltigkeit voraussetze. Beides
- hohere Kosten und weniger Nachhaltigkeit - lehn-
ten die Entscheider ab. Schliefilich vereinten neue
und kreative Ideen beides: Eine Netzkonstruktion
- dhnlich einem Tennisschldger - als Dach fiithrte
zu einer 20-prozentigen Materialeinsparung, einer
deutlichen Verkiirzung der Bauzeit und ist heute
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Bestandteil eines vollstandig nattirlichen Beliif-
tungssystems, das eine Klimaanlage tiberfliissig
macht.

Nachhaltig hinzulernen konnten beim Bau des
Olympiaparks aber nicht nur die Planer, sondern
auch die Ausfiihrenden. Die grofien Bauunterneh-
men vergaben - was branchentiblich ist - den gro-
fBeren Teil der Arbeiten an Unterauftragnehmer,
berichtet McCarthy. Das sind oft kleine Firmen mit
20 oder 30 Mitarbeitern. Je tiefer es in der Zuliefer-
kette geht, umso mehr fehlt Nachhaltigkeitswissen.
Eine Herausforderung, der es mit einer Vier-Augen-
Beratung, E-Lerning oder Selbsttests fiir diese Fir-
men zu begegnen gilt.

Sport braucht Sponsoring

In der 6ffentlichen Diskussion des olympischen
Nachhaltigkeitsanspruchs machte sich manche
Kritik an deren Sponsoren fest. Ohne sie wiirde es
keine sportlichen Grofiereignisse geben, so McCar-
thy: ,Der Sport braucht seine Sponsoren und wir
konnen die Uhr nicht zurtickdrehen.” Was aber
geht, das ist die aktive Einbindung dieser Sponso-
ren in die Nachhaltigkeitsstrategie. Ein Fehler sei
es gewesen, auch Partner zuzulassen, die lediglich
einen ausreichend schweren Scheck beisteuerten.
Andererseits habe der Nachhaltigkeitsanspruch der
Olympischen Spiele gerade solche Unternehmen
angezogen, die ihre Marke mit einem nachhaltigen
Geschiftsmodell in Verbindung bringen wollen. So
habe BMW mit einer verbrauchsoptimierten Fahr-
zeugflotte einen wichtigen Beitrag zur Logistik der
Spiele geleistet, Coca Cola beispielsweise das nach-
haltige Abfallvermeidungskonzept unterstiitzt und
McDonalds ein vielseitiges Angebot mit Salaten,
Fisch und Fruchtsaften vorgehalten.

Der Velodrom - das

innovativste und nach-

haltigste Gebdude im
Olympia-Park.

Achim Halfmann

> ist geschéftsfiihren-
der Redakteurvon
CSR NEWS und lebt
im Bergischen Land

achim.halfmann@

csr-news.net
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Fiir den Bau der Olym-
piastdtten wurde
Material der abgeris-
senen Industriebauten
wiederverwertet.
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Das Merchandising-Dilemma

Die Nachhaltigkeitsbemithungen der Olympia-
Verantwortlichen scheiterten allerdings an der
Wabhl der Zulieferer fiir die Maskottchen der Spiele.
Es gab Ethik-Kodizes, es gab Standards und Audits
und die Akteure in London bemiihten sich redlich,
so McCarthy. Dennoch: Die in Hongkong ansdssige
Arbeitsschutzorganisation Sacom entsandte Under-
Cover-Arbeiter in zwei chinesische Fertigungsstat-
ten und fand dort massive Rechtsstof3e vor: Die
Arbeiter leisteten bis zu 120 Uberstunden im Monat
und damit dreimal mehr als offiziell erlaubt. ,Die
NGO sandte ihre Mitarbeiter in nur zwei der vielen
Fabriken und hatte eine Trefferquote von 100 Pro-
zent”, sagt McCarthy und folgert daraus: Fiir dieses
Thema muss das internationale Olympische Komi-
tee Verantwortung iibernehmen, denn dem Prob-
lem der Arbeitsrechtsverletzungen in asiatischen
Zulieferunternehmen kann nur eine langfristige
Strategie wirkungsvoll begegnen.

Was sind die ,Lessons Learned” von London 20127
,Eine nachhaltige Olympiade ist sowohl fiir die
Wirtschaft als auch fiir Umwelt und Gesellschaft ein
gutes Geschift”, so McCarthy - wenn sie Unterstiit-
zung von oberster politischer Ebene erfahrt, profes-
sionell gemanagt wird und die Verantwortlichen
keine Kompromisse eingehen.

Die One-Planet-Olympiade

Von Anfang an waren die Planungen der Spiele an
klar definierten Nachhaltigkeitszielen ausgerichtet.
Einen wichtigen Beitrag dazu leisteten die gemein-
niitzige Beratungsorganisation BioRegional und der
WWE: Sie entwickelten fiir die Londoner Olympia-
bewerbung das Konzept ,Towards a One Planet
Olympics”. Wer die BioReginal-Geschiftsfiihrerin
Sue Riddlestone treffen will, muss ganz in den Sti-
den der Metropole reisen. Dort fillt, fast schon in
landlicher Lage, ein Gebdudearrangement durch
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seine bunten Farben, seine ungewthnliche Bauwei-
seund diereichliche Verwendung von Holz auf: das
BedZED, ein besonders umweltfreundliches Arran-
gement mit Wohnungen und Biirordaumen. Den
Komplex hat BioRegional mitgeplant, hier finden
sich die BioRegional-Biiros und eine Ausstellung,
die dem Besucher die Kernbotschaft der gemein-
niitzigen Beratungsagentur vor Augen fihrt: Wenn
wir so weiterkonsumieren, (ver-)brauchen wir drei
Erden. Wir haben aber nur eine und deshalb miis-
sen wir unseren Lebensstil dndern. Mit Projekten
unter dem Motto ,One Planet Living” will BioRegi-
onal diese Botschaft gemeinsam mit dem WWF
vorantreiben.

Seit 2003 beschaftigt sich Sue Riddlestone mit
der nachhaltigen Gestaltung der olympischen Spie-
le in London - und gibt damit ein Beispiel fiir eine
ihrer Kernbotschaften: Wer ein Grof3projekt nach-
haltig gestalten will, muss in einem frithen Pla-
nungsstadium damit beginnen.

Olympia-Stadion aus Abfallrohren

Die Olympiade bietet aus ihrer Perspektive die
Chance, einem Millionen-Publikum den Gedanken
des ,One-Planet-Living“ zu vermitteln. ,Die Besu-
cher sollen erfahren: Esist einfach, das Richtige zu
tun”, sagt Sue Riddlestone. Aber nur eine wirklich
nachhaltige Olympiade kann iiberzeugend fiir ei-
nen nachhaltigen Lebensstil werben. Das gemein-
sam mit dem WWEF erstellte Konzept ,Towardsa One
Planet Olympics“ mit seinen detaillierten Nachhal-
tigkeitszielen floss in die Planungen der Spiele ein.
Sozial und 6kologisch verantwortungsvoll wollen
die Olympischen Spiele nicht nur wahrend der
Wettkampfe selbst sein, sondern auch in ihren lang-
fristigen Auswirkungen.

So wurden fiir den Olympia-Park zwei Millionen
Tonnen vergifteter Boden gereinigt und wiederver-
wertet sowie 3.000 Baume und 300.000 sonstige
Pflanzen gesetzt. Der Bauschutt fritherer Gebaude
wurde wiederverwertet: Die Stahltrdger des Olym-
pia-Stadions entstanden aus alten Gas- und Wasser-
leitungsrohren. Die neuen Bauten sind energieeffi-
zient, Abwésser werden - etwa fiir die Toilettenspii-
lungen - wiederverwendet. Nach den Spielen sollen
Menschen aus sozial schwacheren Gruppen die
Halfte der neuen Bewohner des Olympiadorfes aus-
machen. Auch die Logistik der Spiele berticksich-
tigte zahlreiche Nachhaltigkeitsaspekte: Besucher
reisten mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln an, Sport-
ler und Funktiondre nutzten klimafreundliche
Fahrzeuge. Bei der Ernahrung wurde auffair gehan-
delte und regionale Lebensmittel geachtet, tibrig-
gebliebene Speisen wurden verwertet, kein Miill
landete auf der Miillhalde. Die Berticksichtigung
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des Caterings im Nachhaltigkeitskonzept freut Sue
Riddlestone besonders, auch wenn die Verwendung
von ausschliefSlich MSC-zertifiziertem Fisch noch
nicht vollstandig dem entsprach, was BioRegional
fiir moglich hielt.

Bei CO, ,getrickst”

In diesem Sommer legten BioRegional und der
WWE eine Auswertung zur Umsetzung der Nach-
haltigkeitsziele vor. Dort finden sich viele Erfolge,
aber auch Schwachstellen. Die Reduzierung des
CO,-Ausstofles am Veranstaltungsort und wahrend
der Spiele darf damit als ein wichtiger Erfolg gelten.
Dagegen scheiterte die vorgesehene Nutzung er-
neuerbarer Energien: Ein urspriinglich geplantes
Windkraftwerk wurde nicht gebaut und statt Biogas
wird herkommliches Gas fiir die Warme- und Ener-
gieerzeugung eingesetzt. Die CO,-Einsparziele
erreichten die Organisatoren schlief’lich doch -
durch Investitionen in Energiesparmafinahmen fiir
die Hauser der Nachbarschaft. Mancher Entschei-
dungstrager nahm hier seine Verantwortung fiir
die Zielerreichung nicht ernst genug, glaubt Sue
Riddlestone. An dieser Stelle hitte sie eindringli-
cher intervenieren sollen, sagt die Beraterin riick-
blickend.

Athleten als Rollenmodelle

Fir einen One-Planet-Lebensstil will BioRegional
auch die Athleten gewinnen. Im olympischen Dorf
bringt das One-Planet-Zentrum Nachhaltigkeits-
themen den Sportlern aufeine unterhaltsame Wei-
se naher. Die Athleten konnen Botschafter und
Rollenmodelle fiir einen nachhaltigen Lebensstil
sein, sagt Sue Riddlestone. Den Aufbau des One-
Planet-Zentrums hat Coca Cola finanziell unter-
stiitzt, die British Association for Sustainable Sport
(kurz BASIS) wird das Thema tiber die Olympiade
hinaus im Land selbst weitertragen.

International bleibt BioRegional selbst am Ball
- beispielsweise mit einem Mitarbeiter in Brasilien.
Zum Vorbereitungskomitee der nachsten Olym-
piade bestehen Kontakte. Die Planer des olympi-
schen Dorfes haben sich vom Regenwald inspirieren
lassen und wollen ebenfalls ein langfristig nachhal-
tiges Projekt verwirklichen. Auch fiir den Austra-
gungsort Rio de Janeiro gilt: Wer ein Grof3projekt
nachhaltig gestalten will, muss in einem frithen
Planungsstadium damit beginnen, klare Ziele set-
zenund deren Verwirklichung regelmafdig kontrol-
lieren und kompromisslos verfolgen. 0

- Weitere Berichte, Videos und Links finden
Sie hier:

http://www.linl.csr-news.net/7_olympia
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Vom Start an erlebten
diese Paralympischen
Spiele mehr Aufmerk-
samkeit als jemals zuvor.

26

Paralyﬁ‘l‘piscﬁ:ég'sponso
ein CSR-Engagement?

4

Nie zuvor erreichten die Paralympischen Spiele eine solche
offentliche Aufmerksamkeit wie in diesem Jahr in London.
Unternehmen haben zu der hohen Reichweite dieses zweit-
grofdten Sportereignisses der Welt beigetragen - und zugleich
davon profitiert. Ist der Einsatz fiir die Paralympics iiber das
Marketing hinaus ein Ausdruck der gesellschaftlichen Unter-
nehmensverantwortung? VON ACHIM HALFMANN

zuvor", bilanzierte der Vorsitzende des Inter-
nationalen Paralympischen Komitees, Sir
Philip Craven, aufeiner Konferenz wiahrend der Spie-
le in London. Fiir ihn ist es die Ausstrahlung der
behinderten Sportler, die entscheidend zu deren
Attraktivitat beitragt: ,Die wirkliche Starke liegt in
ihrer positiven Haltung und die Menschen in der
Weltbrauchen mehr davon.“ Alle Tickets waren aus-
verkauft, schatzungsweise eine Milliarde Menschen
erlebte die Erdffnungsfeier vor dem Fernseher. ,Wir
haben eine grofiartige Marke geschaffen, freute sich
Chris Townsend, der Commercial Director des Lon-
doner Organisationskomitees der Olympischenund
Paralympischen Spiele (LOCOG). Und er weifs, was
die Verbindung mit einer solchen Marke fiir Unter-

N D er Geist der Paralympicsist starker alsjemals

nehmen bedeutet. ,Diversitdt und Inklusion sind
Schliisselthemen fiir Firmen“, so Townsend.

Angesiedelt ist das paralympische Sponsoring
derzeit in den Marketing- und Kommunikations-
abteilungen, in den seltensten Fillen bei der CSR.
Das berichtete Simon Drithmel, verantwortlich fir
den Behindertensport bei der Deutschen Sport-
Marketing, der Vermarktungsagentur des Deut-
schen Behindertensportverbandes (DBS). Die Beitra-
ge der Unternehmen sind vielseitig und umfassen
auch die Jahre zwischen den Spielen. Wahrend der
Spiele bringen Unternehmen, deren Produkte be-
hinderten Menschen zugutekommen, ihr Know-
how ein: Der deutsche Prothesenhersteller Ottobock
bietet eine kostenfreie Reparatur von Prothesen und
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Sportgerdte an, die ABDA - Bundesvereinigung
Deutscher Apothekerverbande unterstiitzt das deut-
sche Team bei ihrem Medikamentenmanagement.
Andere stellen den Aktiven und ihren Verbanden
Ressourcen zur Verfiigung, wie z.B. die Deutsche
Bahnund Audi. Nicht nur die Global Player machen
sich um die Forderung der Paralympics verdient.
Der Chef de Mission der deutschen Mannschaft, Karl
Quade, sagte: ,Es sind auch viele mittlere und klei-
ne Unternehmen, die unsere Athleten lokal ganz
toll unterstiitzten.”

Professionalitdt gestdrkt

Einige Firmen starkten den professionellen Auftritt
und die Kommunikation der Paralympics und tra-
gen damit zu der gesteigerten offentlichen Auf-
merksamkeit bei: Die Life-Berichterstattung hat
sich im Vergleich zu den letzten Spielen in Peking
etwa verdoppelt, schitzte Drithmel. Zur Qualitat
und Verbreitung der Informationen innerhalb des
Deutschen Haus Paralympics trug die Medienfabrik
Glitersloh mitihrem tdglichen Newsletter ,Paralym-
pische Momente* bei; flir die Ausdrucksstarke der
Bilder sorgte die dpa-Bildagentur Picture-Alliance.
Die Organisation der deutschen Schaltzentrale wah-
rend der Spiele, dem Deutschen Haus Paralympics,
wurde von der Messe Diisseldorf unterstiitzt. Und
die Allianz stellte Journalisten umfassende Infor-
mationen zur Verfiigung, welche die paralympi-
schen Sportarten erlduterten.

Das unternehmerische Engagement fiir die Of-
fentlichkeitswirksamkeit des Behindertensports
reicht bis hinunter auf die Ebene der einzelnen
Sportler. Thomas Schmidberger aus Viechtach (Bay-
ern) errang im Tischtennis die Bronzemedaille. Auf
die Wettkdmpfe konnte sich der 20-Jéhrige nach
dem Abitur 18 Monate in Vollzeit vorbereiten und
zwolfmal pro Woche trainieren. ,Es ist sehr wichtig
fiir mich, dass mich ein grof3es, internationales
Wirtschaftsunternehmen finanziell und im Marke-
ting unterstitzt”, sagte Schmidberger. Fiir seine
Auflendarstellung stellte ihm der Konzern eine
Agentur an die Seite.

Fantastische Inhalte

Unternehmen haben die paralympische Botschaft
auch selbst transportiert. ,Der Wirtschaftssektor hat
die Spiele einem groféen Publikum bekannt ge-
macht, sagte der stellvertretende LOGOC-Vorsit-
zende Sir Keith Mills. Als weltweiter Partner war
etwa Procter & Gamble bei den Olympischen und
Paralympischen Spielen vertreten. P&G unterstiitz-
te insbesondere die Familien der Athleten bei der
Anreise, der Unterkunft, stellte Tickets zur Verfu-
gung und begleitete sie wahrend der Spiele. ,Dieses
Engagement lieferte uns fantastische Themen*, sag-
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te der Olympiadirektor von P&G, Nathan Homer.
Zu den Familiengeschichten der Athleten habe sein
Unternehmen einige fantastische Videos gedreht
und mit diesem Engagement eine hohe Medienauf-
merksambkeit erzielt. Zugleich nutzte P&G die Para-
lympics fiir die interne Kommunikation. Homer:
JWir wollen die Themen Inklusion und Diversitat
unternehmensintern voranbringen und nutzen die
Paralympics dazu.”

Ein Engagement mit Konsequenzen

Ein weiteres Unternehmen, das fiir die Paralympics
warb, ist die britische Supermarktkette Sainsbury's
mit ihren iiber 1.000 Geschaften und etwa 150.000
Mitarbeitern. ,Unsere Moglichkeit, Menschen aus
unterschiedlichen Bereichen der Gesellschaft
miteinander zu verbinden, ist einzigartig”, sagte
der Leiter von Sainsbury’s Sponsoring-Abteilung,
Jat Sahota. Soinitiierte der Konzern eine Kampagne
mit Fuf3ballidol David Beckham und motivierte da-
durch 2,4 Millionen behinderte und nicht behinder-
te Kinder zum Ausprobieren einer paralympischen
Sportart.

Das Engagement fiir die Paralympics kann nicht
folgenlos bleiben, weifd Sahota: ,Ein Unternehmen
muss sich daraufeinstellen, dass es dann von seinen
Kunden nach der eigenen Verantwortung gefragt
wird.“ Wer sich fiir den paralympischen Sport enga-
giere, miisse seinen behinderten Mitarbeitern bes-
sere Arbeitsbedingungen bieten und behinderten
Kunden bessere Einkaufsbedingungen - etwa be-
hindertengerechte Toiletten in den Laden. ,Sie ms-
sen darauf vorbereitet sein, selbst zu leben, woffir
sie eintreten”, riet Sahota méglichen zukiinftigen
Sponsoren. -

. Diskutieren Sie das Thema mit uns in der
XING-Gruppe CSR Professional:

http://www.link.csr-news.net/
7_paralympics

Die deutsche Sitzvolley-
ballmannschaft im Spiel
gegen Russland.

Thomas Schmidberger
war mit Silber und
Bronze erfolgreich.
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Megacitys: Probleme
nur gemeinsam losbar

Seit 2008 lebt mehr als die Halfte der Weltbevolkerung in Stadten.
Durch den standigen Zuwachs werden aus Grof3stidten Megacitys -
riesige Stadtgebiete mit zehn Millionen und mehr Einwohnern.

Je rascher die Stadte wachsen, desto schwerer sind sie zu organisie-
ren. Sicher ist: Die vielseitigen Probleme lassen sich nur gemeinsam

180sen. VONJURGEN BUSCHER

ar New York noch 1950 die einzige Stadt
mit mehr als zehn Millionen Einwoh-
nern, so gibt es heute iiber 20 solcher

Megacitys. Die meisten von ihnen liegen in Asien,
haufig in Schwellenlandern wie China und Indien.
In westlichen Staaten wachsen Megacitys weit
weniger rapide. Spatestens bis 2070 werden 70 Pro-

zent der Weltbevolkerung in Stddtenleben und dort
den Grofteil des weltweiten Bruttosozialprodukts
erwirtschaften.

Welches die grofiten Stadte der Welt sind, ist
wegen unterschiedlicher Zghlweisen und ungenau-
er Zahlen schwer zu sagen. Als grofdte Stadt gilt
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Tokio, obwohl es eine ,Stadt Tokio" als Verwaltungs-
einheit schon seit 1943 nicht mehr gibt. Der Bal-
lungsraum besteht vielmehr aus 23 Regierungs-
bezirken. Tokio ist damit ein Beispiel fiir den Trend
zur Agglomeration, zum Zusammenwachsen gro-
Ber Stadtgebiete. Auflerdem gehdren Mumbai
(friher Bombay), Mexiko-Stadt, Seoul, New York,
Jakarta, Sao Paulo und Shanghai zu den grofdten
Stadten der Welt.

Zwischen Slums und ,,gated communities”
Die Griinde fiir dieses Wachstum sind vielfaltig. Oft
verlassen Menschen ihre Heimat auf dem Land, um
in der Stadt eine bessere Arbeit und Unterkunft zu
finden. Je grofier der Einkommensunterschied
zwischen der Stadt und dem Umland ist, desto
mehr Menschen zieht es in die Stadt. Wer keine
bezahlbare Wohnung finden kann, richtet sich
inungenutzten Flachen und Gebduden ein. An-
dere kommen dazu und schnell entsteht so eine
neue Siedlung. Oft wachsen diese Siedlungen
ohne jede stddtische Planung. In Perus Haupt-
stadt Lima z. B. wohnen zwei Drittel der Be-

volkerung in solchen informellen Siedlun-
gen. Daraus ergibt sich eine Reihe von Prob-
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Eines der grofiten Probleme ist die Entstehung
von Slums. Nach UN-Definition sind Slums darm-
liche, oft informelle Siedlungen, in denen keine
Grundversorgung mit Trinkwasser und sanitdren
Einrichtungen vorhanden ist und die Rechte der
Einwohner am Besitz ihrer Unterkunft nicht gesi-
chert sind. Sie entstehen vor allem da, wo Grof3stid-
te schnell und unkontrolliert wachsen. Weltweit lebt
mehr als eine Milliarde Menschen, ein Drittel der
Stadtbevolkerung, in Slums. In vielen Megacitysist
es mehr als die Halfte der Einwohner. Viele von ih-
nen arbeiten im informellen Sektor: Ohne Absiche-
rung und fir wenig Geld bieten sie ihre Arbeitskraft
an oder verkaufen verschiedenste Produkte. Einige
ziehen in die Innenstddte, wo sie oft auf der Straf3e
leben, betteln und nach Arbeit suchen. Nicht weni-
gewerden zu Kleinkriminellen. Ohne sauberes Was-
ser verbreiten sich Krankheiten, Arzte sind meist
schwer erreichbar. Nicht zuletzt sind Slums wegen
ihrer Lage und ihrer Bauweise bei Naturkatastro-
phen und Industrieunfillen besonders gefdhrdet.

Informelle Siedlungen sind fiir Sicherheitsorgane
schwer zu kontrollieren. Besonders in Slums ist die
Polizei kaum prasent. An ihrer Stelle bilden sich
lokale Gruppen, dieihre eigenen ,Gesetze" festlegen
und mit Gewalt durchsetzen. Solange sie eine ge-
wisse Sicherheit bieten und die Chance, Geld zu
verdienen, kénnen kriminelle Banden in ihrem
Viertel meist ungestort agieren. Zum Schutz vor
ihnen organisieren Biirger und Unternehmen oft
lokale Sicherheitsdienste. Diese bewaffneten Grup-
pen konkurrieren miteinander und mit den staat-
lichen Sicherheitskraften. Zugleich ziehen wohl-
habende Biirger sich in ,gated communities”, abge-
riegelte Wohngebiete mit Zdunen und Stacheldraht,
zurilick. So stehen in Megacitys Reichtum und Ar-
mut nah, aber scharf getrennt nebeneinander - ei-
ne standige Quelle fiir Konflikte.

Uberforderte Verwaltungen

Wachsende Stddte belasten die Umwelt und be-
schleunigen den Klimawandel. Stadte nehmen zwar
nur zwei Prozent der Erdoberflache ein, verbrau-
chen aber 75 Prozent der weltweit produzierten
Energie und stofSen tiber 70 Prozent der Treibhaus-
gase aus. Woviele Menschen engbeieinander leben,
entsteht auch viel Miill, der oft nicht regelmafdig
entsorgt wird. Viele verbrennen Abfille, um Warme
und Licht zu erhalten. Abwasser flief3t ungeklartin
Fliisse oder versickertim Boden. Grundwasser, Bo-
den und Luft werden so von giftigen Stoffen ver-
seucht. Industriebetriebe belasten die Umwelt zu-
satzlich mit Abgasen und Abwasser.

Nicht zuletzt haben Grofistadte mit wachsendem
Verkehr zu kampfen, zu Stofizeiten entstehen regel-

Jiirgen Buscher
> ist Volkswirt und

freier Journalist. Er

lebt zurzeit in
Osnabriick.

juergen.buscher@

csr-magazin.net
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Die Folgen von Uber-
bevélkerung und Urbani-
sierung lassen sich in
Megacitys wie im Brenn-

glas beobachten.

30

TITEL

maflig Verkehrsstaus. Pendler aus den Aufdenbezir-
ken, die in der Stadt arbeiten, verscharfen die Ver-
kehrsprobleme. Larm und Abgase belasten die
Umwelt und die Gesundheit der Menschen. Zehn
Prozent der weltweiten CO,-Emissionen entstehen
im Strafdenverkehr. Besonders in Entwicklungslan-
dern fihrt der dichte, kaum geregelte Verkehr zu
erhohter Gefahr fiir Fufdganger und Radfahrer.
Stadtplaner investieren deshalb vor allem in Ver-
kehrsinfrastruktur. Die mit den Stadten wachsen-
den Probleme tiberfordern viele Verwaltungen. ,Da
fehlt oft eine fachliche Ausbildung, die Mitarbeiter
sind schlecht bezahlt und wechseln haufig die Po-
sition®, so Dieter Steinbach vom AT-Verband fir
angewandte Technologie, der ein Forschungsprojekt
in Addis Abeba leitet.

Neue Wege gehen

Die Folgen von Uberbevilkerung und Urbanisierung
lassen sich in Megacitys wie in einem Brennglas
beobachten. Gerade wegen ihrer Grofie erfiillen sie
aber auch viele sinnvolle
Funktionen. So finden Men-
schenin den Stadten Arbeit
und Wohnraum fiir sichund
ihre Familien. Der dort er-
wirtschaftete Wohlstand
kommt dem ganzen Land
zugute. Einwohner von
Stadten konnen grundsatz-
lich leichter und effizienter mit dem Nétigsten (Bil-
dung, Gesundheit, Energie, Wasser) versorgt wer-
den, da die Transportwege kiirzer sind und zu glei-
chen Kosten mehr Nutzer erreicht werden.

Viele Megacitys sind politische und wirtschaft-
liche Zentren ihres Landes. Manche, wie New York,
London und Tokio, haben als Sitz internationaler
Organisationen auch globale Bedeutung. In Schwel-
lenldndern spielen Megacitys wie Shanghai, Hong-
kong und Mexiko-Stadt eine wichtige Rolle als
Dienstleistungszentren, die globale Konzerne mit
lokalen Markten und lokale Unternehmen mit dem
Weltmarkt verbinden. Studien zeigen, dass mit der
Grofie einer Stadt ihre Produktivitdt zunimmt. Ge-
rade drmere Lander profitieren davon: Obwohl in
Sao Paulo und Bangkok nur zehn bzw. 15 Prozent der
BevolkerungihresLandesleben, tragen beide Stad-
te jeweils 40 Prozent zur Wirtschaftsleistung des
Landes bei.

,Stddte sind fiir Unternehmen weltweit ein wich-
tiger Wachstumsmarkt der Zukunft”, so Yashar
Nasrollahi-Azad, der bei Siemens im Bereich Infra-
struktur und Stadte arbeitet. Deshalb bietet Siemens
Stadtenein ,Energiespar-Contracting” an, wobei die
Kosten energiesparender Investitionen aus den er-

,Wenn sich die Einwohner-
zahl einer Stadt in kurzer Zeit
verdoppelt, dann muss man
neue Wege gehen, neue Techno-
logien entwickeln.”

reichten Ersparnissen beglichen werden. ,Wenn
sich die Einwohnerzahl einer Stadt in kurzer Zeit
verdoppelt, dann muss man neue Wege gehen, neue
Technologien entwickeln”, fordert Nasrollahi-Azad.

Dementsprechend beschaftigen sich immer mehr
Forscher mit der nachhaltigen Gestaltung von Me-
gacitys. Der Forderschwerpunkt ,Zukiinftige Me-
gastddte” des Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung umfasst zehn solche internationalen
Forschungsprojekte. Die Themenfelder reichen von
der Stadt- und Verkehrsplanung iiber Wasser- und
Energieversorgung bis zur Forderung von kleinen
Unternehmen und Existenzgriindern in armen
Stadtteilen.

Megacitys tragen nicht nur stark zu globalen Kli-
maverdnderungen bei, sie sind auch besonders
schwer von ihnen betroffen. Deshalb analysieren
Forscher im indischen Hyderabad und in Ho-Chi-
Minh-Stadt (frither Saigon) mogliche negative Kli-
maeffekte wie Uberschwem-
mungen oder Hitzeschdden,
um rechtzeitig Gegenmaf3-
nahmen zu ergreifen.

Eines wurde den beteilig-
ten Wissenschaftlern dabei
klar: Die Probleme der Me-
gacitys sind eng miteinan-
der verbunden. Stadt- und Verkehrsplanung, Was-
serversorgung und Gesundheit, Armutsbekdmp-
fung und Umweltschutz hdngen zusammen und
sollten gemeinsam angegangen werden. Solche
ganzheitlichen Konzepte sind aber nur schwer zu
verwirklichen.

Noch etwas hat sich bei vielen Forschungsprojek-
ten gezeigt: Damit solche Projekte erfolgreich sein
konnen, brauchen sie die Mitarbeit der betroffenen
Biirger ebenso wie die der ortlichen Entscheider.
,Die Stadt muss einen Handlungsrahmen vorge-
ben“, fordert Steinbach, die Durchfithrung und
Uberwachung konne nur durch drtliche Stellen und
Anwohner gemeinsam erfolgen. Indem die Biirger
sich in die Planung einbringen, machen sie nach-
haltige Fortschritte auch in ,planlos” wachsenden
Stadtteilen moglich. So zwingt das Wachstum der
Stadte die Stadtplaner dazu, ihren Biirgern besser
zuzuhoren. Sie wissen am besten, was es heif3t, in

Megacitys zu leben. D
. Hier lesen Sie mehrzum Thema nachhaltige
H Megacitys:

http://www.link.csr-news.net/7_megacitys
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Wendepunktzukunft: Was Unter-
nehmen fiir Dorfer tun konnen

,Viele deutsche Dorfer nehmen damit voraus, was fiir immer mehr
Regionen der Welt Alltag werden konnte: Sie werden zu Testfel-
dern der (demografischen) Post-Wachstumsgesellschaft. Und darin
liegt eine grofde Chance - auch fiir das Land.“ Klaus Topfer, Reiner

Klingholz: Die Zukunft der Dorfer. VON TOBIAS RUDERER

landlichen Gebiete verlieren an Bevolke-
rung und die mafdgeblichen Faktoren
verstdrken sich in vielen Gegenden gegenseitig; der
ohnehin stattfindende Bevolkerungsriickgang in
Westeuropa trifft im Grunde nur die landlichen
Regionen, nicht die Stadte. Weil junge Menschen
die Dorferverlassen, werden hier keine Kinder mehr
geboren. Weil mit den Jungen auch die Ideen, der
Unternehmergeist und letztlich die Arbeitspldtze
in die Stddte ziehen, wird das Land fiir Zuzug von
auflen noch unattraktiver. Die entvolkerten Ge-
biete bringen geringere Einnahmen und hohere
Kosten mit sich, da fiir immer weniger Menschen
Wasserversorgung und Miillabfuhr nach gleich-
bleibenden oder steigenden Standards bereit-
gestellt werden miissen. Details lassen sich in
der Studie ,Die Zukunft der Dorfer” des Berlin-

T )ie Ausgangssituation ist kaum neu: Die

Instituts fiir Bevolkerung und Entwicklung nach-
lesen.

Die Stadt - das bessere Dorf?

Woran es nicht fehlt, sind Strategien, auf den demo-
grafischen Wandel zu reagieren: Hierzu gehoren
Projekte zum altersgerechten Wohnen oder die Um-
funktionierung von nicht mehr benétigten Kinder-
betreuungseinrichtungen zu ,Familienzentren®.
Unternehmen wiederum konnen ihre betrieblichen
Arbeitsbedingungen an eine veranderte Altersstruk-
tur anpassen. Negative Folgen werden damit abge-
federt, die Entwicklung aber noch weitgehend ak-
zeptiert. Jedoch: Selbst wenn das Leben in der Stadt
auch unter Nachhaltigkeitskriterien effizienter or-
ganisiert werden kann - die Metropole ist nicht das
bessere Land. Vom Land kommen nicht nur Nah-
rungsmittel und erneuerbare Energien. Hier gibt es




Raum zum Atmen und zum Gestalten; Menschen
unterschiedlicher Altersstufen finden soziale Ver-
bindlichkeit anstelle von stddtischer Anonymitat.
Bis vor wenigen Jahrzehnten waren geschlossene
Stoffkreisldaufe - ein Leben ohne Miillhalden und
Endlager - eine Selbstverstandlichkeit.

Und wahrend man sich in den postmodernen Me-
tropolen daran macht, das stadtische Leben aufzu-
werten mit urban gardening, Mehrgenerationenhdu-
sern oder Stadtteilarbeit, nehmen die Mitglieder der
Biirgergesellschaft ,Wendepunktzukunft” im Han-
noverschen Wendland im Kreis-Liichow Dannen-
berg die Moglichkeiten des landlichen Raums ge-
nauer unter die Lupe. Sie schaffen partizipative
Prozesse, bringen Menschen und ihr Know-how zu-
sammen und entwickeln so Innovationen, die als
Blaupause fiir andere Regionen dienen konnen und
moglicherweise Probleme 16sen, die auch Stadte
betreffen.

Climacarbo und Terra Preta

Catharena van Zyl, Albrecht von Sydow und Fried
von Bernstorffaus dem Vorstand von ,Wendepunkt-
zukunft®, die flir diesen Artikel ihre Ideen und Ein-
sichten geteilt haben, bilden eine biografisch gliick-
liche Mischung aus Unternehmergeist, Umwelt-
und Unternehmensberatung, cradle to cradle, wis-
senschaftlichem Interesse, politischem Engagement
und einer Verwurzelung in der Land- und Forstwirt-
schaft. Graf Bernstorff bewirtschaftet in Gartow,
dem Sitz der Initiative, 5.700 Hektar Forst und
650 Hektar Land. Der bisherige Hohepunkt ihrer
Bemithungen ist das Projekt ,Climacarbo®, das sich
aus kleinen Stammtischen und Workshops fiir lo-
kale Gartenbewirtschafter entwickelte. Inzwischen
wird unter anderem mit 6ffentlichen Mitteln ein
Netzwerk aus Landwirten, Wissenschaftlern und
kleineren Firmen gefordert. Sie wollen herausfin-
den, wie Garreste als Abfallstoffe von Biogasanlagen
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mit Hilfe von Pflanzenkohle, die ihrerseits Néhrstof-
fe wie Stickstoff und Phosphor bindet, zu Diinger
verwandelt werden kénnen. Man erhofft sich, das
Phanomen von Terra Preta, der Schwarzerde der
Indios im Amazonasgebiet, besser zu ergriinden
und im Wendland nutzbar zu machen. Diese tragt
den Ruf einer Schliisselinnovation - nicht nur, weil
sie iber eine besonders hohe Wasserspeicherkapa-
zitat verfiigt, sondern auch, weil Terra-Preta-Boden
ein natiirlicher Kohlenstoffspeicher ist. So dringt
man {ber die Dimensionen der Erndhrung (frucht-
barer Boden) und der Biodiversitit (stimulierte
Mikroorganismen) zu agrarskonomischen Fragen
und Modellen effektiven Klimaschutzes vor.

Aktive Biirgergesellschaft

Die Biirgergesellschaft arbeitet an den Themen Er-
ndhrung, Energie, Mobilitdt, Bildung, Kultur oder
auch Pflege mit einem Verstandnis des Zusammen-
hangsund des direkten Kontakts. Aus einer solchen
Perspektive erscheinen viele Notlésungen im Zei-
chen der Erneuerbare-Energien-Politik reichlich
absurd. Aber statt zu resignieren, priift man hier
lieber Ideen: Warum nicht Wildblumen statt Mais
in die Biogasanlage geben?

Aber auch anderswo ist vieles auf dem Weg: Enga-
gierte Biirger aus sechs Gemeinden in Osterreich
haben in Arbeitsgruppen die Okoregion Kaindorf
aus der Taufe gehoben. Die Gemeinde Giissing in
Osterreich gilt mittlerweile als Modell in Bezug auf
regionale Konzepte zur Nutzung Erneuerbarer Ener-
gien und hat damit unerhort viele Arbeitsplatze
geschaffen. Und sind die Prinzipien von Dezentrali-
tat und Vernetztheit auch nicht auf das Land be-
schrankt: Das Transition-Towns-Netzwerk ist eine
Bewegung, die sich an verschiedenen Orten daran
macht, lokale Antworten auf weltweite Probleme
wie Klimawandel, peak oil oder wirtschaftliche In-
stabilitdt zu entwickeln, mit dem Ziel, Resilienz her-




vorzubringen, also Toleranz gegeniiber dufleren
Storungen. Unabhdngige und redundante Versor-
gungsstrukturen, Regionalwahrungen oder eben die
Terra Preta-Kultivierung stellen Ansatze dar, die glo-
bales Wissen mit lokalem Engagement verbinden.

Work-Life-Space in Blockhiitten

Daran konnte sich ein sozialer und kultureller Auf-
schwung anschliefden, der die Fruchtbarkeit des
Bodens in eine intellektuelle Bliite iiberfiihrt. Eine
Voraussetzung dafir ist schon gegeben: Die Ent-
wicklung des Internets und der mobilen Kommu-
nikation ermoglicht es vielen Firmen, ihre Mitar-
beiter zumindest zeitweise abseits des Firmen-
schreibtischs arbeiten zu lassen. Viele Selbststandi-
ge konnen inzwischen ebenfalls ortsunabhéangig
arbeiten. Die I[dee der Wendepunktzukunft-Macher,
fiir solche Menschen analog den urbanen Co-Wor-
king-Spaces tempordr nutzbare Work-Life-Spaces
in Blockhiitten oder Baumhdusern zu erschaffen,
scheint vor diesem Hintergrund nicht abwegig.

Junge Menschen, Familien, Arbeitnehmer oder
Selbststandige, die aufs Land ziehen, begreifen die
Distanz zur Grof3stadt nicht mehr als Mangel, son-
dern als Chance zur Gestaltung. Dazu gehort der
Wunsch, im eigenen Garten zum Selbstversorger zu
werden, aber auch Politik mitzugestalten. Fir jene,
die mit ihren Familien den Schritt erwdgen, stellt
sich die Frage nach Schulen und Kindergarten fiir
den Nachwuchs. Die Politik muss in diesem Zusam-
menhang Flexibilitdt und Pragmatismus zeigen: Die
Zukunft der Bildung ist vielerorts in der Diskussion,
die Bildung auf dem Land gilt aufgrund der hohen
Abwanderungsraten als gefahrdet. Hier entstehen
Freirdume, an denen alternative Konzepte mit der
Unterstiitzung einer engagierten Elternschaft aus
der Taufe gehoben werde kénnen. Die freie Morgen-
rot Schule fiir Nachhaltiges Lernen im wendlandi-
schen Glienitz ist ein gutes Beispiel.

Unterstiitzung durch ,,Land-Wirtschaft”

Das alleine sorgt noch nicht fiir den Aufschwung
ganzer Regionen. Die nichstliegende Mdglichkeit,
wie die Wirtschaft hier unterstiitzen kann, ist die
blofSe Anwesenheit vor Ort: Wenn sich kleinere und
mittlere Firmen entscheiden, Gewerbesteuern, Ar-
beitsplatze und damit Menschen in die Region zu
bringen oder dort zu halten, profitieren sie langfris-
tigvon einer intakten sozialen Umwelt und Innova-
tionen, unter anderem in Bezug auf die Energiever-
sorgung. Dies nimmt wiederum andere und grofle-
re Unternehmen in die Verantwortung:

= g um
Telekommunikationsunternehmenkon-  ex 1andhChe Ra
nen zundchst durch den Ausbau des DSL- br aucht Unternehmen.

Netzes gute Dienste in Richtung Vernet-
zung und Uberwindung der Distanz zu
Arbeitgebern und Kunden leisten. Die Unterstiit-
zung des Nah- und Fernverkehrs wire ein wichtiger
Dienst an den sich verjiingenden Dorfern, die Be-
reitstellung von Elektro- oder Wasserstoffproto-
typen ein guter Einstieg fiir Automobilhersteller.

Gesamtgesellschaftlich sollte sich, so Abrecht von
Sydow, ein Bewusstsein dafiir entwickeln, wie rele-
vant die Leistungen des ldndlichen Raums in den
Bereichen Klima, Erndhrung und Energie sind. Die-
se miissten monetdr richtig bewertet werden, von
politischer oder privatwirtschaftlicher Seite. Im letz-
teren Falle konnen Unternehmen zu Abnehmern
werden: Betreiber von Kantinen grofierer Unterneh-
men in Stadten oder Industriegebieten konnten
Abkommen mit kleinen und mittleren Landwirten
in der Region schlieflen, anstatt Zutaten fiir viele
tausend Mahlzeiten tdglich aus globaler Produktion
zu beziehen und damit soziale und 6kologische Kos-
ten zu externalisieren. Derartige Modelle sind ge-
eignet, das Fortbestehen nachhaltiger Anbaume-
thoden zu sichern und positiven Einfluss auf Raume
nehmen, die weit grofier sind als das Konzernge-
lande. Richtig kalkuliert macht der Wegfall von
Zwischenhadndlern den Schritt vielleicht nicht nur
verantwortungsvoll, sondern auch rentabel.

Esmagan zentralisierten Entscheidungsstruktu-
ren und Beschaffungsvorgaben liegen, dass solche
im doppelten Sinne naheliegenden Modelle es noch
nichtin die Realitat geschafft haben. Und esist viel-
leicht gar nicht mehr als dies, wozu die ,neue“ Nach-
haltigkeit auf dem Lande Politik, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft gemahnt: Zumindest fallweise zu
Strategie und Handlungsweisen der unmittelbaren

lokalen Vernunft zuriickzukehren. o

Ly . Weiterfiihrende Links zum Thema unter:

u

u http://www.link.csr-news.net/7._
Wendepunktzukunft

Tobias Ruderer
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‘Transition Towns:
Leben ohne Erdél als Utopie

Veranderungen konnen Freude machen - aber auch Angst. Beispiel
~Peak Oil“: Experten warnen schon seit Jahrzehnten davor, dass
Erdol irgendwann nicht mehr verfiigbar sein wird. Dennoch halten
die Industriestaaten an einem Lebensstil fest, der in nahezu allen
Bereichen vom Erdol abhangt. Die Transition-Towns-Bewegung
zeigt Alternativen dazu auf. VONJOHANNA TUNTSCH

er konsequent zu Ende denkt, wie das
Leben ohne Erdol aussieht, muss fast
zwangslaufig Angst bekommen: Diese

Vorstellung stellt fast saimtliche Alltdglichkeiten
der Industriestaaten infrage. ,Nahezu alle Gegen-
stande aus meiner Umgebung waren dann nicht
mehr da: Zahnpastatube, Computer, ein Grof$teil
meiner Kleidung, und natiirlich Heizung, Autound
die Lebensmittel aus dem Supermarkt, die ja meist
von weit her kommen", resiimiert Marion Hecht
von Transition Hameln und gibt offen zu, dass Panik
sichinihrbreitmachte, alsihrklarwurde: ,Weitge-
hende Verdnderungen stehen an, auf die wir alle
nicht vorbereitet sind.”

Doch manche sehen in den Grenzen der Olfor-
derungeine Chance. Der englische Umweltaktivist
Rob Hopkins stellt die These auf: ,Vielleicht ist eine
Zukunft mit weniger Ol der Gegenwart vorzuzie-
hen.“Im Jahr 2006 begriindete er in seiner Heimat-
stadt Totnes die Transition-Towns-Bewegung, die

seitdem in der ganzen Welt Anhédnger fand. Sie
schliefden sich in Initiativen zusammen, um ihre
Stadte, Dorfer und Gemeinden umzukrempeln und
die Gesellschaft auf ein Leben mit wenig oder gar
ganz ohne Erdol vorzubereiten.

Zuriick zu friitheren Fihigkeiten

JTransition Towns sind das Positivste und Interes-
santeste, was derzeit passiert”, findet Sophy Banks,
die in London eine Karriere als Beraterin an den
Nagel hdngte, um in Totneslive dabei zu sein, wenn
sich der Wandel Stiick fiir Stiick vollzieht. Das pas-
siert nicht etwa auf politischer Ebene, sondern aus
der Basis heraus. Menschen schlieféen sich in
Gruppen zusammen und erarbeiten miteinander
unterschiedlichstes Wissen, das im ,Nachol-Zeit-
alter” hilfreich sein kann: Nahen, Gartnern, hilf-
reiche Details, die dazu beitragen, dass vorhandene
Produkte nachhaltiger genutzt werden kénnen -
etwa das Schleifen stumpf gewordener Werkzeuge.
Sie entwickeln Strategien zur Starkung der lokalen
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Wirtschaft, legen gemeinschaftlich Nutzgdrten
aufoffentlichen Griinflachen an, veranstalten Klei-
der-Tauschborsen und reparieren Fahrrader. ,Tran-
sition-Initiativen méchten Menschen dazu moti-
vieren, im Kontext von Olférdermaximum und
Klimawandel Losungen zu finden*, erklart Hopkins.

Das ist wohl das Erfolgsgeheimnis dieses neuen
Denkansatzes: Er geht nicht von Katastrophen aus,
sondern von Visionen und Utopien einer lebens-
werteren Welt. ,Bullerbii zum Anfassen eben, um-
schreibt es die Hamelner Aktivistin Marion Hecht.
,Bullerbti, der Kinderbuchklassiker von Astrid
Lindgren, steht fiir die perfekte Idylle in volliger
Abgeschiedenheit von der Welt.

Inzwischen gibt es hunderte von Tran-
sition-Initiativen in zahlreichen Lan-
dern, viele davon in Deutschland. Die

genauen Zahlen variieren standig, da es
sich nicht um feste Zusammenschliisse han-
delt, wie etwa eingetragene Vereine sie darstellen.
Auch sind nicht alle Initiativen registriert. Jede von
ihnen setzt ihre eigenen Akzente. Es geht nicht
darum, eine konforme Parallelgesellschaft aufzu-
bauen, sondern individuelle Wege zu finden, die
nach und nach die Unabhéngigkeit der Regionen
starken. ,Resilience”, sagt Hopkins, sei das Wort
der Stunde: eine gewisse Form von Wider-
standskraft, mit der Stddte und Gemeinden
trotz massiver Veranderung weiterhin funk-
tionieren konnten.

Regionale Wirtschaft, regionale Wahrung
Geschaftsleute mit lokalem Bezug konnen sich auf
unterschiedliche Weise in die Netzwerke einbrin-
gen.Je nach Branche kann sich ein Engagementim
,Reskilling” anbieten; jenem Lehren und Erlernen
alter Fahigkeiten, die heute nur noch wenige Men-
schen beherrschen. Wer iiber eine ungenutzte
Grinflache verfiigt, kann diese zum Anbau von
Obst und Gemise zur gemeinschaftlichen Ver-
figung stellen. So entstehen lokale Netzwerke,
welche die Identifikation von Unternehmen und
Biirgern mit ihrer Heimat starken, woraus sich neue
Potenziale fiir die lokale Wirtschaft ergeben.

Ein wirtschaftlich interessantes Projekt der Tran-
sition-Bewegung sind Regionalwdhrungen. In
Deutschland gibt es mehrere Dutzend von ihnen.
Nichtimmer stehen sie im Zusammenhang mit den
Transition-Initiativen, aber unabhangig von ihrer
jeweiligen Entstehungsgeschichte verfolgen sie
alle das Ziel, den Lebensstandard einer Region dau-
erhaft positiv zu beeinflussen. Auch dort, wo die
Transition-Initiative ihren Anfang nahm, setzt man
aufeigenes Geld: Totnes Pounds.
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,Transition-Initiativen méchten Menschen dazu
motivieren, im Kontext von Olférdermaximum und

Klimawandel Losungen zu finden.”

Die Vorteile der Totnes Pound erkldren ihre
Initiatoren auf der Webseite totnespound.org
folgendermafien: ,Lokale Wirtschaft ist wie ein
Eimer mit Lochern: Geld kommt hinein, doch so-
bald ein Geschaft mehr Verbindungen nach aufien
hat als Verbindungen innerhalb der Region, ver-
schwindet das Geld.” Dem soll durch lokale Wah-
rungen entgegengewirkt werden. Da Alternativ-
wahrungen im eigentlichen Sinne nicht rechtens
sind, werden die Regionalwdhrungen als Gut-
scheinsystem gestaltet. In Hannover, wo der ,Leine-
Kies" als alternatives Zahlungsmittel aufgebaut
werden soll, stellt man sich vor, dass dieser zum
Beispiel durch Bonuszahlungen an Mitarbeiter oder
Rabattaktionen in Umlauf gebracht werden kénn-
te. Die Hannoveraner Initiatoren gehen von Schét-
zungen aus, laut denen Verbraucher 30 Prozent
ihres Bedarfs aus regionalen Quellen beziehen
konnten. Regionalwahrungen sollen dazu beitra-
gen, dass sie esauch tun. Ein solcher Prozess starkt
die regionale Wirtschaft und macht die Verbrau-
cher weniger abhangig davon, dass der Weltmarkt
in der bislang gewohnten Weise auch kiinftig funk-
tionieren wird.

Eingebettet werden die Visionen der Transition-
Initiativen in die Vorstellung einer ,Permakultur”.
Der Begriff, abgeleitet von ,permanent agriculture”,
beschreibt eine besonders nachhaltige Form der
Landwirtschaft. Sie will fiir Menschen, Tiere und
Pflanzen einen Lebensraum schaffen, der auch fiir
alle nachfolgenden Generationen in gleicher Wei-
se nutzbar ist. Die Permakultur wurde bereits in
den1970er-Jahren in Australien entwickelt und von
der Transition-Bewegung neu aufgegriffen. Bislang
ist ein Diplom als ,Permakultur-Designer” kein
staatlich anerkannter Abschluss. Die Permakultur-
Akademie in Berlin wurde jedoch von den Verein-
ten Nationen als ,Offizielles Projekt der Weltdeka-
de Bildung fiir nachhaltige Entwicklung" aner-
kannt: eine Auszeichnung, die zumindest richtung-
weisend ist. Die Zukunft konnte tatsachlich ,Bul-

lerbii zum Anfassen” sein. o
- Diskutieren Sie mit uns in der XING-Gruppe
- CSR Professional: Die Transition-Towns —

Wege in die Zukunft oder zuriick in die Ver-
gangenheit?

http://www.link.csr-news.net/7_transition

Die Homepage der

Initiative Totnes Pound:

,Lokale Wirtschaft
ist wie ein Eimer mit
Léchern.”
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Frankfurt am Main — demnachst
Europas ,,Green Capital*?

Frankfurt am Main ist Deutschlands , Passivhaushauptstadt®.
Zudem war sie vor iiber 20 Jahren Griindungsmitglied des euro-
paischen Klimabiindnis. Sie baut griine Quartiere, hat mehr als die
Hailfte des Stadtgebiets als unbebaute Griin- und Freifldachen
ausgewiesen und investiert in Fahrradwege. VONFEYZA MORGUL

i |
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ie Einwohnerzahl Frankfurts hat mit anna-
hernd 700.000 einen neuen Hochststand
- erreicht - und wachst weiter. Vor diesem
Hintergrund beeindrucken die Erfolge der ,griinen”
Stadt umso mehr: Das Restmiill-Aufkommen wur-
de in wenigen Jahren von knapp 190 auf 160 Kilo-
gramm pro Einwohner reduziert und der Trinkwas-
serverbrauch gingin den letzten 20 Jahren um fast
30 Prozent zurtick.

Weniger erfolgreich verlaufen die Unterneh-
mungen zur Reduktion von CO,-Emissionen. Zwei
infrastrukturelle Knotenpunkte stehen dem ent-
gegen: der internationale Flughafen und das Frank-
furter Autobahnkreuz. NutzniefSerin des hohen
Verkehrsaufkommens ist Frankfurt als Dienstleis-
tungsstadt und Finanzmetropole; fiir die griine
Seite der Stadt bedeuten sie aber eine tiberdurch-
schnittliche Belastung.

Urbane Grauzonen belebt

Darum stiitzt sich die ,Green City” Frankfurt vor
allem auf Mafinahmenkataloge, die auf den inner-
stadtischen Raum beschrankt bleiben. An erster
Stelle steht die architektonische Stadtplanung.
Urbane Grauzonen wie das Mainufer wurden zu
belebten und beliebten Orten fiir Entspannung,
Sport und Freizeit ,vor der Tiir". Bewohner und
Besucher geniefden die Griinflachen und Freizeit-
moglichkeiten der Cafés und Strandhduser am
Fluss.

Und die Stadt setzt weiter auf Umwandlung: Der
ehemalige Hauptgliterbahnhof ist Europas grofste
Konversionsfldche, ein Raum, der vollstandig um-
gewandelt und in das pulsierende Leben der Stadt
eingegliedert werden soll. Hier entsteht bis 2019
das neue Europaviertel mit Wohnungen, Biiros,
Parks, Einkaufs- und Freizeitmoglichkeiten.

Griine Stadtquartiere entstehen auch in Neubau-
gebieten wie dem Riedberg, in dessen Satzung so-
gar der Passivhausstandard fiir jedes Gebdude
festgelegt ist. Und die Stadt selbst geht mit gutem
Beispiel voran - alle stadtischen Gebaude miissen
diesen Standard erfiillen. Frankfurts Strafen sollen
mehr als nur Verkehrsachsen sein, sie sollen zu
einem gemeinsam genutzten Raum werden, be-
wohnbar und belebt. Einige solcher Orte gibt es
mittlerweile und sie werden teilweise so belebt,
dass ungemiitliche Nachbarn sich an manchen
Tagen tiber die vielen Menschen beschweren. ,Mo-
nokulturen sind nicht lange lebensfahig, das ist
etwas fiir die Intensivstation®, kommentiert Bern-
hard Traulich, Leiter der Abteilung Umweltkom-
munikation im stddtischen Umweltamt, die Ent-
wicklungen.
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Griingiirtel als Lebensader

Aufihren ,GriinGrtel“ ist Frankfurt am Main stolz.
Seit Jahrzehnten muss dieser Nutzungskonflikte
zwischen unterschiedlichsten Parteien aushalten.
Die Stadt schiitzt und entwickelt ihre schénen
Wald-, Auen- und Hiigellandschaften und be-
schreibt dies so: ,Wie eine Lebensader durchzieht
erdie Stadt - zum Durchatmen, Luftholen und Ab-
stand gewinnen." Jedes Frankfurter Kind kennt das
Griingiirtel-Tier, das die Stadt vor mehr als zehn
Jahren zur Imagewerbung der Naherholungsgebie-
te ins Leben rief. Heute arbeitet die Verwaltung an
einem Plan, den Gurtel innerhalb der Stadtteile
durch Radwege besser zu vernetzen.

OKOPROFIT fiir Unternehmen

Im Jahr 2008 wurde das Energie- und Klimaschutz-
konzept Frankfurts verabschiedet. Hierin verpflich-
tet sich die kleine kosmopolitische Metropole zur
Energie- und CO,-Berichterstattung und auf eine
CO,-Reduzierung um 45 Prozent bis 2025. Dazu soll
die Férderung der Initiative ,OKOPROFIT* bei-
tragen. Dieses in Kooperation von Kommunen und
Wirtschaftsvertretern initiierte Programm zur Ein-
sparung betrieblicher Kosten im Bereich Energie
und Umwelt erleichtert Frankfurter Unternehmen
den Einstieg in Umwelt- und Energiemanagement-
systeme. Fiir etwa 2.000 bis 5.000 Euro erhalten
sie ein Jahr lang gemeinsame Workshops und
individuelle Begleitung. Die Kosten amortisieren
sich durch Einsparungen in den Bereichen Energie,
Wasser und Abfall. Seit 2008 beteiligten sich
34 Betriebe und Einrichtungen daran, darunter
die Frankfurter Verkehrsbetriebe, die VHS Frank-
furt, der Deutsche Fufdball-Bund oder Ernst &
Young.

Auch die Offentlichkeitsarbeit nutzt die Stadt zur
Aufklarung: Das Energiereferat informiert tiber

Die Frankfurter Skyline.

Feyza Morgiil
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Zum 2. Hessischen Nach-
haltigkeitstag wurde die
Ausstellung , EcoArt
Frankfurt” eingebunden,
die durch Kunst und
Kultur den Umweltge-
danken mitten in die
Stadt bringen soll. Im
September steht dieses
iibergrofSe Sofa aus Gras
am Mainufer.

energiesparende Produkte und Technologien.
Privathaushalte, Vereine und Unternehmen wer-
denberaten und gefordert. Das stadtische Energie-
versorgungsunternehmen Mainova bot 2010 allen
Privatkunden ein Energiesparbuch mit Gutschei-
nen und Tipps. Mittlerweile hat Frankfurt in iiber
100 Schulen Energiesparteams aufgebaut.

Wettbewerbsteilnahme scheiterte

Nimmt man all dies zusammen, so ist es mehr als
nachvollziehbar, dass sich Frankfurt am Main mit
grofdem Selbstbewusstsein fiir eine Teilnahme an
dem von der Europdischen Kommission jahrlich
ausgeschriebenen Wettbewerb um den Titel
,European Green Capital” entschied. Frankfurt am
Main reichte seine Bewerbung fiir das Jahr 2014 im
Herbst 2011 bei der EU-Jury ein. In der ersten Be-
werbungsrunde mussten die 19 teilnehmenden
Stadte zu zwolf Umweltindikatoren Stellung neh-
men: lokaler Beitrag zum globalen Klimaschutz,
Nahverkehr, griine Stadtgebiete, Lirmbelastung,
Abfallproduktion und -management, Natur und
Artenvielfalt, Luftqualitat, Wasserverbrauch, Ab-
wasseraufbereitung, Oko-Innovation und nach-
haltige Beschiftigung, Umweltmanagement der

Wettbewerb: ,, European Green Capital”

Seit 2009 verleiht eine EU-Jury jdhrlich einer Stadt mit tiber 200.000
Einwohnern die Auszeichnung ,,European Green Capital®“. Die Europa-
ische Kommission will mit diesem Wettbewerb Innovationen férdern.
Stadte erhalten die Anerkennung fiir ihre hohen Umweltstandards und
Anreize fiir weitere Manahmen, und sie sollen als Vorbilder prasentiert
werden, die weitere Stadte animieren. Stockholm war 2010 die erste
griine Hauptstadt Europas, 2011 wurde es Hamburg, dieses Jahr ist es
Vitoria-Gasteiz und Nantes wird es 2013.
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lokalen Behorden und, last but not least, Energie-
effizienz.

Beinahe zeitgleich mit der Einreichung der Be-
werbung ercffnete die dritte Landebahn des Frank-
furter Flughafens. Und der erhohte Fluglarm tiber-
schattete die vielen erfolgreichen Mafinahmen der
,Green City Frankfurt” nicht nur in der Offentlich-
keitswirkung. Die EU-Jury jedenfalls konstatierte
in ihrem Abschlussbericht zum Green Capital
Award 2014: ,The southern green belt stands for a
high quality ofliving ..., although the recent airport
extension has raised concern about substantial
impacts on the environment and quality of life for
citizens...” Damit war klar: Der Flughafen und die
Auseinandersetzung rund um die zweifelsohne
notwendigen Erweiterungen sind ein wichtiger
Grund dafiir, dass die Stadt am Main den begehrten
Titel bislang nicht erhalten und wohl auch nicht
verdient hat.

HOLM vernetzt intelligent

Aufdem Weg zum Titel arbeitete die Stadt am Main
mit den Dezernaten ,Planen und Bauen®, ,Wirt-
schaft, Sport, Sicherheit und Feuerwehr”, ,Umwelt,
Gesundheit und Personal” und ,Verkehr”. Das
Dezernat ,Bildung und Frauen” kam in einer spa-
teren Phase (2012) hinzu. Wirtschaftsdezernent
Markus Frank hob die Bewerbung der Stadt als
Moglichkeit hervor, ihre intelligente Vernetzung
zu prasentieren. In diesem Sinne agiert beispiels-
weise die neu gegriindete Innovationsplattform
House of Logistics & Mobility (HOLM). Sie entstand
aus einer Initiative von iiber 200 Mitgliedern aus
Wirtschaft und Wissenschaft. Obwohl in der Be-
volkerung wenig bekannt, ist HOLM sehr aktiv:
Anfang August 2012 bot sie zum Tag der Mobilitdt
eine Veranstaltung mit Vortrdgen, kulturellen
Angeboten und Informationen zu alternativen
Antrieben.

Auch fiir den grofiten Internetknoten Kontinen-
taleuropas, DE-CIX, der sich in Frankfurt befindet,
sind ressourceneffiziente Losungen ein wichtiges
Thema. Beteiligte IT- und Energieunternehmen
werden dabei zu nachhaltigem Handeln bewegt.
Dieser Netzknoten transportiert bis zu 1,5 Terabyte
an Daten pro Sekunde. Mit verbesserten Mitteln
lassen sich schlicht Energie und Geld sparen.

Beitrdge der Unternehmen

Detlev Osterloh, Mitglied des lokalen Nachhaltig-
keitsforumsund Geschiftsfihrer ,Innovation und
Umwelt” der stadtischen Industrie- und Handels-
kammer, betonte den Beitrag der Frankfurter
Wirtschaft fiir die griine Stadt. Darunter die Heiz-
kraftwerke, das Biomassekraftwerk, die leistungs-

CSR MAGAZIN No. 03/2012



starke Photovoltaikanlage, aber auch die ,Green-
towers" der Deutschen Bank und viele kleine Un-
ternehmen, die Beitrdge zum Klimaschutz leiste-
ten. Die 1978 bis 1984 erbauten Gebaude der Deut-
schen Bank wurden innerhalb der letzten drei
Jahre komplett saniert. Heute sind sie Vorzeige-
bauten der Stadt. Die beiden Tiirme entsprechen
nun den Standards fiir Neubauten. Vorbildlich sind
dievollstandige Sanierung im Bestand und die 6ko-
logischen und konomischen Einsparungen. Ihre
kleine Elektromobilflotte speist die Bank tibrigens
mit Energie aus den Aufziigen des Gebdudes.

Soziokultur vernachldssigt

Statt einzelne Posten separat zu bedenken, wurden
bei den Greentowers unterschiedlichste Aspekte
miteinander verbunden - ein systemischer Ansatz,
mit dem sich die Stadt selbst noch nicht ausrei-
chend vertraut gemacht hat. Obwohl Frankfurt im
Rahmen der Prozesse fiir ,Green City“ 6ffentlich die
Frage nach dem Ausgleich zwischen ckonomi-
schen, 6kologischen und sozial-kulturellen Bediirf-
nissen stellte, gibt es weder in der Bewerbung noch
heute eine ganzheitliche Antwort darauf. Sozio-
kulturelle Aspekte berticksichtigte die Green City
nur unzureichend.

Der Abteilungsleiter Umweltkommunikation im
Umweltamt, Bernhard Traulich, sieht heute, dass
zwar die klassischen Umwelt- und Wirtschafts-
themen thematisch abgedeckt, doch die tragende
Sdule ,Gesellschaft” fiir den Schritt in eine nach-
haltige Stadt nicht ausreichend vertreten war. Im-
merhin geht es beim ,Green Capital Award" auch
um die Verbesserung der stddtischen Lebensqua-
litat unter 6kologischem, wirtschaftlichem und
sozial-kulturellem Gesichtspunkt.

Top-down und Bottom-up

Ob Stadt oder Unternehmen: erfolgreiche Prozesse
nachhaltiger Entwicklung gehoren in die Verant-
wortung oberster Stellen, die Top-down- ebenso wie
Bottom-up-Bewegungen ermoglichen. Wenn
Frankfurt erneut nach dem Titel ,European Green
Capital” greifen mochte, sollte sie Unternehmen
und lokal organisierte Foren wesentlich intensiver
in ihre Arbeit einbinden. Es ware ein Gewinn fiir
alle Seiten - und fiir Umwelt und Gesellschaft. Und
zugleich ware es ein Vorbild fiir andere Stddte, die
auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit ebenso zu
einem ganzheitlichen und dialogischen Konzept

herausgefordert sind. 0
Ly Weitere Informationen zu den
H »,Green Capitals” finden Sie hier:

http://www.link.csr-news.net/7_greencapital
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Nachhaltiges Neumarkt:
Wie Unternehmen und
Biirger zusammenwirken

Die frithere Residenzstadt Neumarkt (Oberpfalz) ist heute eine
Kreisstadt mit 39.000 Einwohnern. Unter dem Motto ,,Zukunfts-
fahiges Neumarkt” wurde dort 2004 erstmals in Deutschland
ein Leitbild beschlossen, das auf der Agenda 21 - einem globalen
entwicklungs- und umweltpolitischen Aktionsprogramm fiir
das 21. Jahrhundert - basiert. VON GABRIELE MANTE

zen sowie ein ,Tag der Visionen® gingen dem
Ratsbeschluss iiber das Stadtleitbild voraus.
Alserstes Ergebnis dieses Prozesses wurde ein offe-
nes Forum, das Blirgerhaus Neumarkt, geschaffen.

Z ahlreiche Biirgerbefragungen und -konferen-

Die FairTrade-Stadt
Nachdem sich Neumarkt - insbesondere unter dem
Dach des Biirgerhauses - stark auf soziale Themen

konzentriert hatte, kamen spater neue Programme
hinzu, etwa der ,Masterplan 100% Klimaschutz*
oder das Faktor-10-Férderprogramm, bei dem die
Stadt die energetische Sanierung von Privathdusern
unterstiitzt. Mit dem Beitritt zum Klimabiindnis
2007, der Griindung des Klimaforums 2008 und der
Unterzeichnung des Konvents der Biirgermeister
in Briissel 2009 hat sich Neumarkt zu Klimaschutz
und Nachhaltigkeit bekannt. Auf einer jahrlich

CSR MAGAZIN No. 03/2012
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stattfindenden Nachhaltigkeitskonferenz diskutie-
ren Blirger und Vertreter aus Wirtschaft und Politik
neue Ideen und Herausforderungen.

Als erste FairTrade-Stadt Bayerns setzt sich Neu-
markt zudem das Ziel, den Fairen Handel zu unter-
stiitzen und dadurch einen Beitrag fiir eine gerech-
te globale Entwicklung zu leisten: ,Diese Aufgabe
packen wir gemeinsam an - vom Stadtrat und der
Stadtverwaltung tiber die Schulen und Vereine bis
hin zum Einzelhandel, betont Oberbiirgermeister
Thomas Thumann.

Okologische Vorzeigeunternehmen

Mit Bionorica und der Neumarkter Lammsbrau
haben zwei ckologisch orientierte Vorzeigeunter-
nehmen ihren Sitz in Neumarkt. Lammsbrau
verlieh in diesem Jahr bereits zum 11. Mal einen
Nachhaltigkeitspreis an herausragend engagierte
Personlichkeiten. Die Brauerei gibt ein Beispiel
dafir, welche Gestaltungskraft ein Unternehmen
innerhalb seiner Region entwickeln kann: In
mehreren Schritten, mit viel Vertrauen und wohl-
durchdachten Anreizen ist es ihnen im Laufe der
Jahre gelungen, ihre zuvor konventionell produzie-
renden Zulieferer aus der Landwirtschaft von einer
okologischen Produktionsweise zu iiberzeugen.

Als Zentrum fiir das Umweltcluster Bayern ist

Neumarkt ein attraktiver Standort fiir umwelttech-
nische Firmen. In Zukunft soll aufSerdem die dko-
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logische Ausrichtung der Neumarkter Kernkompe-
tenz Bauen gefrdert und die intensive Vernetzung
mit wissenschaftlichen Einrichtungen vorangetrie-
ben werden, so Ralf Miitzel, Leiter des Amtes fiir
Nachhaltigkeitsfrderung.

Ubertragbare Erfahrungen

Die Neumarkter sind sich bewusst, dass ihre Gestal-
tungsfreiheit aufeiner gesunden gesamtwirtschaft-
lichen Ausgangssituation beruht. Und wahrend
andere Kommunen Stellen streichen, richtete Neu-
markt ein Amt fiir Nachhaltigkeitsforderung ein,
das derzeit mit 3,5 Stellen besetzt ist. Wie aber kon-
nen Regionen vorgehen, deren wirtschaftliche Lage
weniger belastbar ist?

Zundchst: Jede Kommune kann eine Politik der
Nachhaltigkeit verfolgen. Ist die wirtschaftliche
Basis weniger solide, heif3t es, mit kleineren Schrit-
ten zu beginnen, sich auf die eigenen Starken zu
besinnen und auf einzelne Projekte zu konzentrie-
ren. Anstatt allgemein iiber Nachhaltigkeit zu re-
flektieren, miissen den Biirgern - wie in Neumarkt
- konkrete Moglichkeiten zur Mitwirkung unter-
breitet werden. Auch die Unternehmen vor Ort
brauchen klare Angebote und direkte Ansprech-
partner fiir ihr lokales Engagement.

Aufjeden Fall empfiehlt es sich, ein Stadtleitbild
zu erstellen. Dieses kann als Tiiroffner fir nachhal-
tige Projektanbahnungen dienen. Dabei muss si-
cher nicht jedes Stadtleitbild dem

Umfangdes140-seitigen Konzepts ~ Als Zentrum fur das Umwelt-
der Stadt Neumarkt entsprechen. cluster Bayern ist Neumarkt

Ebenso kann die jéhrliche Einbe-

rufung einer Nachhaltigkeitskon- ein attraktiver Standort fUT
ferenz Biirger, Akteureund Mittler ~ umwelttechnische Firmen.

aus Politik und Wirtschaft zusam-

menbringen und als Ideenschmiede dienen. Auch
erfordert es keinen sehr grofien Aufwand, zu einer
FairTrade-Stadt zu werden. Weiterhin ist die Ver-
netzung mit wissenschaftlichen Einrichtungen ein
Motor fiir die Steigerung der Innovationskraft der
Region, die dadurch attraktiver fiir die Ansiedlung
moderner Unternehmen - beispielsweise aus dem
Bereich der Umwelttechnik — wird.

Fir die Umsetzung einer lokalen Nachhaltigkeits-
strategie braucht es einen langen Atem. Beharrlich-
keit und die Konzentration auf Kernkompetenzen
werden schnell zu einem wachsenden Vertrauen in

die eigenen Fahigkeiten fiihren. =
= Hier lesen Sie mehr zu nachhaltigen Stadt-
H konzepten:

http://www.link.csr-news.net/7_staedte
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Unternehmerische Stadt — unternehmerische Region:

Unternehmensverantwortung
im lokalen Gemeinwesen neu
denken und gestalten

351}
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Unter welchen Bedingungen konnen Unternehmen in die Belange
des lokalen Gemeinwesens integriert werden? Die Hypothese des
nachfolgenden Beitrags ist offensiv: Unternehmen haben sich
schon immer gesellschaftlich engagiert, es kommt unter den Vor-
zeichen der drangenden gesellschaftlichen Herausforderungen
(Klimawandel, Finanz- und Wirtschaftskrise, demografischer Wan-
del etc.) daraufan, dieses Engagement fiir die Gestaltung einer zu-
kunftsfahigen Gesellschaft neu auszurichten, sodass Teilhabe und
Zusammenhalt besser verwirklicht werden konnen. VON GERD PLACKE

ir bendtigen einen Paradigmenwechsel
beider Einbindung unternehmerischer
Verantwortung in Kommunen und

Regionen. Es geht darum, Geld als ,Leitwahrung”
gemeinwohlorientierten Handelns von Seiten der
Wirtschaft zugunsten eines nicht monetdaren
Ansatzes in den Hintergrund zu stellen. Wenn wir
mehr in den Gedanken investieren, wie Gemein-
niitzige in Kooperationen ihre Aktivposten ein-
bringen konnen, dann kénnen wir mit diesen
Rahmenbedingungen Voraussetzungen schaffen,
die Verantwortungsiibernahme zukunftsweisend
macht.

Ein weiterer Faktor dieser Sichtweise ist das Ge-
lingen des Zusammenspiels zwischen lokalem Un-
ternehmertum, der 6ffentlichen Hand sowie der
Zivilgesellschaft, gerade im regionalen Raum, wo
die Zukunftsherausforderungen praktisch bewaltigt
werden miissen. Um dieses Zusammenspiel effek-
tiv zu gestalten, bedarf es einer neuen Sichtweise
auf die gesellschaftliche Verantwortung von Unter-
nehmen. Denn Unternehmen generieren nicht nur
Wert durch die Produktion von Giitern und Dienst-
leistungen. Vor allem kleine und mittelstandische

T 3

Unternehmen sind in ihr lokales Umfeld gut einge-
bettet. Hier leben ihre Mitarbeiter, hier sind ihre
Kunden und Lieferanten. Diese Wechselbezie-
hungen machen deutlich, dass Unternehmen ein
a-priori-Interesse an einer intakten gesellschaftli-
chen Umgebunghaben, schon deshalb, um weiter-
hin 6konomisch erfolgreich zu bleiben.

Vernetzung wird auch hier zum allgegenwartigen
Zauberwort. Aber mit welchem Ziel? Es geht um die
Herstellung spezifischer Rahmenbedingungen im
lokalen Raum, die die besonderen Vorzeichen be-
rlicksichtigen, unter denen Unternehmen animiert
werden konnen, fur sich und die Gesellschaft einen
Nutzen zu generieren. Einmiinden sollte dies in
eine Infrastruktur, einem tragfahigen Zusammen-
spiel, das zum Funktionieren und zur Attraktivitat
von Stddten immer mehr Bedeutung erlangt. In
Zukunft wird hauptséchlich durch eine solche lo-
kale Kooperationskultur eine auf Nachhaltigkeit
ausgerichtete Lebenswelt entstehen und sich fort-
entwickeln. Es wird sich dabei nicht um ein festes
Modell handeln, sondern um Konzepte, die je
nach den Gegebenheiten unterschiedliche
Ausformungen annehmen konnen.
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Nicht monetdre und paritdtische
Zusammenarbeit

Bereits die Frage, wie man Beziehungen zwischen
der Wirtschaft und gemeinntitzigen Organisationen
anbahnt, die das Verhiltnis zueinander neu bestim-
men konnen, bekraftigt die Bedeutsamkeit von
guten Rahmenbedingungen zur Verantwortungs-
ibernahme. Denn die gegenseitigen Zugangswege
sind von der Anlage her durch Widrigkeiten ver-
stellt: Auf der einen Seite konnen sich Unterneh-
men angesichts unzahliger lokaler Vereine und
Initiativen selten einen Uberblick iiber das uniiber-
sichtliche Bild der gemeinniitzigen Organisationen
verschaffen. Umgekehrt verfiigen die meisten ge-
meinniitzigen Organisationen ebenfalls nur iber
ein eingeschranktes Wissen zu Unternehmensab-
laufen, zu Zielsetzungen privatwirtschaftlicher Ak-
teure und zu den Pramissen unternehmerischen
Engagements.

Es ist zu vermuten, dass erhebliche Fortschritte
im lokalen unternehmerischen Engagement erzielt
werden konnten, wenn die drei lokalen Akteure sich
daraufeinlassen konnten, dem Geld eine nachran-
gige Funktion bei der Wahrnehmung gesellschaft-
licher Verantwortung einzurdaumen. Hinter dieser
Aussage verbirgt sich die Uberzeugung, dass Spen-
den und Sponsoring in unserer Gesellschaft als
Beitrag zur Losung gesellschaftlicher Themen tiber-
schatzt und die Moglichkeiten der Zusammenar-
beit, der Mitarbeit von Freiwilligen, Zugangen zu
Netzwerken, Sachleistungen, Kreativitdt, Kompe-
tenz u.a.m. unterbewertet werden. Wenn die loka-
len Akteure in diese ,Leitwdhrung" investieren, in
Zeit, in Know-how und in gutes Projektma-
nagement, dann konnen sie die sozial-

BertelsmannStiftung | CONTENT-PARTNER

rdaumlichen Verwirklichungsmdaglichkeiten von
Organisationen verbessern. Sie iibersetzen damit
die klassische Form der unternehmerischen ,Ver-
pflichtung” zum Sozialen in eine soziale Investition.
Beides vermag die ,Quantitat des Geldes als seine
Qualitat” (Georg Simmel) so nicht, weil Geld letzt-
lich inhaltsleer und dem Gemeinwohlinteresse -
der Herstellung von gesellschaftlicher Gerechtig-
keit und Solidaritdt - weniger addquat ist. Kurzund
gut: Die Verhaltnisse werden zu komplex, als dass
sie durch den schieren Einsatz von Geld gelost wer-
den konnen.

Einsolcher Ansatz wiirde iiberdies den Wiinschen
vieler Unternehmer entgegenkommen, denn viele
sind der unzahligen Anfragen nach einer Geldspen-
de tiberdriissig. Der Spenden- und Sponsoring-An-
satz hat fernerhin den gravierenden Nachteil, hdufig
unsymmetrische Beziehungen und ,Transfer-Ein-
bahnstrafien” (Egon Endres) zu gebaren, wahrend
wir gleichberechtigte Partnerschaften benostigen.
Der langfristigere Effekt einer solchen strategischen
Ausrichtung liegt auf der Hand: In gemeinschaftli-
cher Praxis konnen die lokalen gesellschaftlichen
Gruppen ein besseres gegenseitiges Verstandnis
entwickeln, das in einen neuen, erginzenden Mix
der Wohlfahrtsproduktion miinden konnte. =

Kontakt

Bertelsmann Stiftung — Programm Gesellschaftliche
Verantwortung von Unternehmen
Carl-Bertelsmann-Str. 256, 33311 Gitersloh

Tel. 05241 81 81275
www.bertelsmann-stiftung.de/csr

Unternehmen generieren
nicht nur Wert durch die
Produktion von Giitern
und Dienstleistungen.
Vor allem kleine und
mittelstidndische Unter-
nehmen sind in ihr lokales
Umfeld gut eingebettet.
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Unternehmen in weltweiter Verantwortung:

Studierende diskutieren am
Frankfurter Flughafen

Die Herausforderungen an international tatige Unternehmen
werden angesichts rasant voranschreitender 6konomischer und
kultureller Veranderungsprozesse komplexer. Um in dieser neuen
Uniibersichtlichkeit Orientierung zu finden, verspricht allein ein
multiperspektivischer Dialog zwischen Wirtschaft, Wissenschaft
und Zivilgesellschaft Erfolg. Diese Consulting Akademie 2012
brachte dazu 22 ausgewdhlte und mit einem Stipendium ausgestat-
tete Studierende in einen Dialog mit Vertretern der Unternehmen
und der Wissenschaft. VON CHRISTOPH SCHANK

ethikbotim August bereitsim zehnten Jahr
ein Dialogforum, in dem Studierende aller
Fachrichtungenim engen Austausch mit Praktikern
und Theoretikern standen. Die von der Universitdt
St.Gallenund der Evangelischen Akademie der Pfalz
getragene Veranstaltung versteht sich als Scharnier-
funktion zwischen Hochschulen und Unterneh-
men. Uber fiinfTage hinwegregtsie interdisziplinire
Diskussionen an, schafft Bewusstsein fiir Fragen
eines moralisch integren Wirtschaftens und tragt
zur wirtschafts- und unternehmensethischen Bil-
dungzukiinftiger Fach- und Fiithrungskrafte bei. In
diesem Jahrbot die Fraport AGam Flughafen Frank-
furt einen Rahmen, der wie kaum ein zweiter dem
Thema globale Unternehmensverantwortung ge-
recht wird.

y ) ie Consulting Akademie Unternehmens-

Werte-Management gegen Korruption

Die Fraport AG trat dabeinicht nur als Forderin und
Gastgeberin, sondern auch als zentrales Diskus-
sionsthema in Erscheinung, an dem sich Chancen
und Risiken eines globalen Wettbewerbs exempla-
risch herausarbeiten lassen. Angesichts des sich
verschdrfenden Wettbewerbs der Infrastruktur-
dienstleister im langfristig stark zunehmenden
Luftverkehr ist kontinuierliches Wachstum zu
einem bestimmenden Erfolgsfaktor geworden.
Dabei gehen die gestiegene Wirtschaftlichkeit und
Mobilitat fiir Fluggdste nahezu zwangsldufig mit
okologischen und lokalen Bedenken, etwa seitens

der Anwohner, einher. Umso wichtiger ist, dass
dieses Wachstum nicht regel- und ziigellos erfolgt.
Wie Integritat sichergestellt und kriminelle Hand-
lungen wirksam unterbunden werden konnen,
schilderte Clemens von Stockert, Leiter des Frapor-
ter Werte-Managements: Die Frankfurter Airport-
Manager verweisen als Pioniere eines systemati-
schen Werte-Managements auf grofe Erfahrungin
Sensibilisierung und Schulung ihrer Entschei-
dungstrager. Nur so lasst sich im Rahmen einer
weltweiten Geschiftstatigkeit auch dort Korruption
wirksam bekdmpfen, wo sie einer vermeintlich an-
deren kulturellen und rechtlichen Bewertung un-
terliegt.

Fluggdste tragen Verantwortung

Jedoch ware es verkiirzt, soziale und ckologische
Auswirkungen des Luftverkehrs zur alleinigen Ver-
antwortung von Fluggesellschaften und Flughafen-
betreibern zu erkldren. Schlief3lich wird das Wachs-
tum der Branche unmittelbar von der gestiegenen
Nachfrage gesteuert. Jan-Moritz Jericke von der at-
mosfair GmbH fihrte in das Instrument der CO,-
Kompensation von Flugreisen durch eine freiwilli-
ge Abgabe der Passagiere ein. Mit dieser werden
vorwiegend in Entwicklungsldandern klimaschtit-
zende Mafdnahmen unterstiitzt. Dabei ist Kompen-
sation jedoch kein Konigsweg. Klimaschddliche
Emissionen zu kompensieren ist erst dann ange-
messen, wenn die Moglichkeiten zur Vermeidung
und Reduzierung ausgeschopft wurden.
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Schulung statt ,comply-or-die”

Die von weltweit unterschiedlichen Rechtssyste-
men und politischen Rahmenbedingungen ausge-
henden Szenarien riickten im zweiten Themen-
schwerpunkt in den Mittelpunkt: die Zunahme und
Vertiefung globaler Lieferketten. Die Diskutanten
Prof. Dr. Martin Miiller (Universitdt Ulm), Norbert
Jungmichel (Systain Consulting) und Rolf Heimann
(hessnatur) konnten als Wissenschaftler, CSR-Stra-
tegieberater und Vertreter eines produzierenden
Unternehmens einen umfassenden Einblick in die
Herausforderungen weltumspannender Lieferket-
ten geben. Aus allen Perspektiven betrachtet ist die
Botschaft eine einmiindige: Fiir Lieferanten in Staa-
ten, die sich etwa hinsichtlich des Einsatzes von
Kinder- und Zwangsarbeit oder der Verletzung in-
ternationaler Arbeitsnormen als kritisch erwiesen
haben, sind verbindliche Vorgaben durch die west-
lichen Abnehmer eine notwendige, keinesfalls aber
eine hinreichende Bedingung fiir eine nachhaltig
menschenwiirdige Produktion. Spielregeln missen
klar formuliert und anerkannte Kriterienkataloge
wie der Global Compact oder die ILO-Kernarbeits-
normen dabei die Basis bilden. Lieferanten in
Schwellen- und Entwicklungsldndern tiber einen
vertretbaren Zeitraum hinweg zu entwickeln und
ihnen die soziale, 6kologische, aber auch 6konomi-
sche Notwendigkeit dieser MafSnahmen nahezule-
gen, ist die entscheidende Schliisselfunktion. Dies
ist, so die drei Experten, einer bedingungslosen
comply-or-die-Haltung vorzuziehen.
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Institut fir Wirtschaftsethik

Zehnjihrige Erfolgsgeschichte

Uber diese und weitere Themen hinaus sind es
interaktive und diskursive Momente, die den Cha-
rakter der Akademie ausmachen. Die Problem-
l6sungskompetenz der Stipendiatinnen und Stipen-
diaten wird iiber eigenstandig zu bearbeitende
Fallstudien aufgebaut, wahrend angeleitete Debat-
ten dazu befdhigen sollen, Standpunkte heraus-
zuarbeiten und argumentativ zu vertreten. Die
Veranstaltung ist eingebettet in ein attraktives
Rahmenprogramm.

Das Format der Consulting Akademie Unter-
nehmensethik ist eine Erfolgsgeschichte, dessen
Notwendigkeit angesichts der noch immer mar-
ginalen Verankerung wirtschafts- und unter-
nehmensethischer Inhalte gerade in den wirt-
schaftswissenschaftlichen Studiengangen heute
mehr denn je gegeben ist. Die seit zehn Jahren
bestandige Nachfrage seitens Studierender
verschiedenster Fachrichtungen und Hoch-
schulenim deutschsprachigen Raum verdeutlicht,
dass die Akademie an einem konkreten Bedarf
ansetzt und dringend benotigtes Orientierungs-
wissen vermittelt. Nur so kann dazu beigetragen
werden, dass sich Entscheider und Wirtschafts-
fihrer der Zukunft gewappnet zeigen, um in kri-
tischen Dialogen und auch unter dem Eindruck
(vermeintlicher) ckonomischer Sachzwange zu
reflektierten und nachhaltige Weichenstellungen
zu finden. a

CONTENT-PARTNER

Teilnehmer der
Consulting
Akademie 2012
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® Transparancy International
Transparency in Corporate Reporting: Assessing

the World’s Largest Companies
Nachhaltigkeitsberichterstattung gehort fir multinati-
onale Konzerne zum guten Ton. Doch wie transparent
sind solche Berichte mit Blick auf die unternehmeri-
sche Transparenz und die Anti-Korruptionsmafnah-
men der Unternehmen? Um eine Antwort zu finden,
hat Transparency International die Berichte der 105
grofiten, borsennotierten Unternehmen der Welt
untersucht und in verschiedenen Kategorien gerankt.
PDF: http://www.link.csr-news.net/7_service6

® CSR in Deutschland

Statusbericht Unternehmen
Im Marz 2011 haben die 30 DAX-Unternehmen sich

verpflichtet, den Anteil von Frauen in Fiihrungspositio-
nen zu erhohen. Anfang Juli legten die Unternehmen
der zustandigen Familienministerin den ersten
Statusbericht vor. Darin geben sie ihre jeweiligen
Frauenanteile an der Gesamtbelegschaft und den

Fihrungsposition Ende 2010 an.
PDF: http://www.link.csr-news.net/7_servicez

lhre neue Publikation auf CSR NEWS

Sie wollen die Fachwelt gezielt iiber Ihre neue
Veroffentlichung zu den Themen CSR, Nachhaltigkeit
oder Wirtschafts-/Unternehmensethik informieren?
Nutzen Sie die Website und den Newsletter von CSR
NEWS. Hier erreichen lhre Informationen nicht nur
gezielt diejenigen, fiir die sie bestimmt sind. Sie
bleiben zudem fir die Stichwortrecherche lang-
fristig erhalten. Gerne informieren wir Sie ndher:

= marketing@csr-news.net
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® Jutta Knopf, Wéiter Kahlenborn und Thomas
Hajduk
Abschlussbericht zu ,,CSR — Made in Germany*
Im Dezember 2011 stand die CSR-Konferenz der
Bundesregierung unter dem Motto ,,CSR — Made in
Germany*. In einer Studie lief3 das zustandige Bun-
desministerium fiir Arbeit und Soziales mogliche
Szenarien flr,,CSR — Made in Germany* erarbeiten.
Grundlage waren Interviews mit relevanten Vertretern
und Staat und Wirtschaft. Interessierte finden die
Ergebnisse in dem Abschlussbericht.
PDF: http://www.link.csr-news.net/7_services

® Business Action for Sustainable Development

Dokumentation des Rio +20 Business Day

Am 19. Juni fand im Rahmen des Rio +20 Gipfels der

,Business Day“ mit iber 800 Entscheidern aus
Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft statt. Gemein-
sam gingen sie in 25 verschiedenen Sitzungen der
Frage nach, was Unternehmen zur Umsetzung der
Ziele des Gipfels beitragen konnen. Die nach Bran-
chen und Themen zusammengefassten Ergebnisse
liegen in einer Tagungsdokumentation vor.

PDF: http://basd2012.0rg/ )
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® UN Global Compact

Global Compact International Yearbook 2012
Mediengruppe Macondo, 15.7.2012, 191 S,,
3981354036

Der Global Compact ist das weltweit grofte CSR-Netz-
werk. Das Jahrbuch 2012 fasst alle wesentlichen Ent-
wicklungen zusammen und konzentriert sich beson-
ders auf den Rio +20 Gipfel, strategische Philanthro-
pie, CSR in Stidamerika und Corporate Foresight.

® Pushpa Sundar

Business and Community: The Story of Corporate
Social Responsibility in India

SAGE Publications India Pvt Ltd, 29.11.2012, 392 S.,
8132109554

Indien ist nicht nur die gréfite Demokratie der Welt,
sondern gehort auch zu den aufstrebenden Wirt-
schaftsmachten. Welchen Stellenwert hat CSR auf dem
indischen Subkontinent? Darauf gibt der Autor in
seiner ausfiihrlichen Darstellung Antwort und will
zugleich Indiens Unternehmen fiir CSR gewinnen.

® Ralph Tench, William Sun und Brian Jones
Corporate Social Irresponsibility: A Challenging
Concept

Emerald Group Pub, 6.11.2012, 300 S., 1780529988
Kritiker von CSR machen sich selten die Mihe, ihre
Position mit guten Argumenten zu begriinden. Dieses
Buch ist eine der wenigen Ausnahmen, die CSR einer
griindlichen Kritik unterziehen und ein Gegenkonzept
in den Raum werfen: unternehmerische Verantwor-
tungslosigkeit.

® Sabri Boubaker Duc Khuong Nguyen

Board Directors and Corporate Social Responsibility
Palgrave, 30.10.2012, 288 S., 0230389295

CSRin Grofunternehmen hangt mafigeblich von dem
Engagement des Vorstands ab. Dieser Sammelband
fasst neueste Forschungsergebnisse zum Thema
zusammen und liefert Praxisbeispiele aus verschiede-
nen Landern.

® Beate Zimpelmann und Dirk Wassermann
Mitbestimmung und Nachhaltigkeit - Widerspruch
oder Chance?: Eine empirische Untersuchung in
deutschen Groflunternehmen

Edition Sigma, 30.7.2012, 240 S., 3836087448

Die betriebliche Mitbestimmung durch Arbeitnehmer
gilt als eine der Starken der Wirtschaftsordnung in
Deutschland. Tragt es auch dazu bei, dass Unterneh-
men verantwortlicher sind? Anhand von 13 Fallstudien
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untersuchen die Autoren die Konstellation zwischen
Unternehmensleitung, Betriebsrat und NGOs und
fragen nach dem Zusammenhang mit der CSR-Politik
des Unternehmens.

® Marin Muchitsch

Die Corporate-Social-Responsibility-Politik der Euro-
pdischen Kommission: Lobbyismus als Machtfaktor
Gabler, 16.5.2012, 101 S., 3834928828

Die neueste CSR-Kommunikation der Europdischen
Kommission hat mit ihrer neuen CSR-Definition fir viel
Aufruhr gesorgt. Sie markiert eine Kehrtwende weg
von dem bis dahin gltigen freiwilligen CSR-Verstand-
nis. Wie CSR berhaupt auf die EU-Ebene kam und
warum bis 2011 die Freiwilligkeit das zentrale Element
war, zeigt der Autor auf kurzweilige und anschauliche
Weise.

® Giulio Sapelli

Morality and Corporate Governance: Firm Integrity
and Spheres of Justice

Springer, 30.11.2012, 120 S., 8847027837

Die Integritat des Unternehmens steht im Zentrum
einer richtig verstandenen CSR. Diese Integritat misse
sich unterschiedlichen Kriterien stellen, abhédngig von
dem zugrunde liegenden Gerechtigkeitsverstandnis.
Das ist die These von Guilio Sapelli. Praxisbeispiele
schopft er aus seiner Erfahrung als Consultant fir
Grofiunternehmen.

® Samuel O. Idowu, Nicholas Capaldi, Liangrong Zu
und Ananda Das Gupta

Encyclopedia of Corporate Social Responsibility
Springer, 30.11.2012, 2400 S., 3642280870

Die Verbreitung und Bedeutung von CSR kann man
u.a. an der zunehmenden Zahl von Nachschlagewer-
ken ablesen. Die fiinfbandige Enzyklopadie zu CSR ist
sowohl fiir die Wissenschaft als auch die Praxis ge-
dacht und reicht von A wie ,AA1000" bis Z wie ,,Zen
and CSR*.

® David Tovey

Principled Selling: How to Win More Business
Without Selling Your Soul

Kogan Page, 3.10.2012, 208 S., 074946657X

Ein guter Verkaufer kann Eskimos einen Kihlschrank
andrehen — so ein klassisches Stereotyp. Dass es auch
anders geht, zeigt der Autor in diesem praktischen
Ratgeber fiir Verkaufer. Tovey stitzt sich dabei auf tiber
20 Jahre im gehobenen Management und der Bera-
tung groBer Unternehmen.
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® Humboldt Universitdt Berlin
04.-06.10., Berlin, sth International Conference

on Corporate Social Responsibility — The Future of

CSR

Alle zwei Jahre veranstaltet die Humboldt Universitat
Berlin eine der europaweit groften Fachkonferenzen
zu CSR. Dieses Jahr steht die Frage im Vordergrund,
wie die rasanten Entwicklungen bei Standards und
Organisationen in Zukunft harmonisiert werden
konnen. Die Konferenz richtet sich an Vertreter aus
Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und Wissenschaft. Es
gibt keine Anmeldefrist.

Infos: http://www.csr-hu-berlin.org

® Forschungszentrum fiir Umweltpolitik der Freien
Universitdt Berlin

5./6.10, Berlin, Berlin Conference on the Human
Dimensions of Global Environmental Change
Nachhaltige Entwicklung wird haufig auf Umwelt-
aspekte verengt, die menschliche Dimension dabei
unterschatzt. Bei der nunmehr elften Conference on
the Human Dimensions of Global Environmental
Change stehen zwei Fragen im Vordergrund: Wie kann
die Forschung Nachhaltigkeitspolitik zeitnah unterstiit-
zen und wie kann die Schnittstelle zwischen Politik und
Wissenschaft optimiert werden?

Infos: http://www.berlinconference.org/2012/

® Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadt-
entwicklung

11./12.10., Berlin, Internationaler Kongress
»Stddtische Energien”

Immer mehr Menschen leben in Stadten, entspre-
chend fallt hier ein groBer Teil des privaten, aber auch
gewerblichen Energieverbrauchs an. Das Bundesmi-
nisterium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung ladt
zu einem internationalen Kongress ,,Stadtische
Energien”, um (ber die urbane Energieversorgung der
Zukunft zu diskutieren. Die Veranstaltung richtet sich
an Politik, Planung, Wissenschaft, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft.

Infos: http://www.link.csr-news.net/7_service1

® Greenpeace

12./13.10., K6ln/Bonn, Alanus Hochschule,
Energiekongress 2012: Wege zu einer sauberen
Energiewirtschaft

Deutschland hat als eine der ersten Industrienationen
die Energiewende eingeldutet. Mit dem Aufbruch in
eine postfossile Energiezukunft sind viele Fragen
verbunden — nach den richtigen Technologien, der
politischen Machbarkeit und der Wirtschaftlichkeit.
Der Energiekongress ladt zum Dialog mit Experten ein.
Infos: http://www.link.csr-news.net/7_service2

® Griine Liga, Stadt Erfurt, LA21 Erfurt, CivixX,
LE-Regio

15./16.10., Erfurt, Nachhaltigkeit gestalten —
Selbst ist die Region! Netzwerk21Kongress
Global denken, lokal handeln — dieses Motto treibt
weltweit Kommunen und Stadte an, die im Rahmen
der Lokalen Agenda 21 zu einer nachhaltigen Entwick-
lung beitragen. Auf dem 6. Netzwerk21Kongress
haben Akteure aus allen Bereichen Gelegenheit, sich
auszutauschen und neue Initiativen kennenzulernen.
Ferner wird bei der Gelegenheit Zeitzeiche(N), der
Deutsche Lokale Nachhaltigkeitspreis, verliehen.
Infos: http://www.link.csr-news.net/7_services

® HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich, Steinbeis-
Hochschule Berlin, Katholische Universitdt Eichstditt-
Ingolstadt, Erasmus Universitdt Rotterdam
25./26.10., Ziirich, Finethikon 2012

Die Finanzbranche hat seit der Finanzkrise und
diversen Skandalen stark an Vertrauen verloren.
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Besucher des dritten Finethikon diskutieren, wie
Finanzinstitute verlorenes Vertrauen wiedergewinnen
und Verantwortung leben kénnen. Teilnehmen
konnen sowohl Wissenschaftler als auch Praktiker.
Infos: http://www.link.csr-news.net/7_services

® Fairena

20./21.10., Reithalle Miinchen,

Oko-Bio-Fair Trade

Fair gehandelte und 6kologisch hergestellte Produkte
erfreuen sich zunehmender Beliebtheit. Die Fairena
Messa spricht sowohl Unternehmen als auch Ver-
braucher an, die sich fiir diesen wachsenden Markt
interessieren und sich dabei Uber Neues in Sachen
Nachhaltigkeit informieren wollen.

Infos: http://www.fairena-messe.org/

® Der Tagesspiegel, Charta der Vielfalt

8./9.11., Berlin, Diversity 2012

Diversity oder Vielfalt ist einer der starksten Trends in
der Wirtschaft und zugleich eine Herausforderung fiir

Erster Entwurfzu neuen GRI-Berichtsrichtlinien
Die haufig genutzten Berichtslinien der Global
Reporting Initiative (GRI) befinden sich in einem
aufwendigen Uberarbeitungsprozess. Seit Juni
liegt nun ein erster, umfassender Entwurf der
nachsten Version (G4 Guidelines) vor. Er konnte
bis Ende September in einer 6ffentlichen Konsul-
tation kommentiert werden. Die Ergebnisse der
Konsultation werden in die weitere Arbeit an dem
Entwurf einflieBen.

Infos: www.link.csr-news.net/7_service8

EMAS Preis Wassermanagement
Mit dem EMAS-Award werden jahrlich heraus-

ragende Beispiele des betrieblichen Umweltschut-

zes ausgezeichnet. Der diesjahrige Preis ist dem
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viele Unternehmen. Die Konferenz ,Diversity 2012“
will den Austausch von Best-Practice-Beispiele
befordern. In vier Workshops wird der Schwerpunkt
auf dem Verhéltnis von Diversity und Innovation
liegen. Eingeladen sind Verantwortliche und Interes-
sierte aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft.
Infos: http://www.diversity-konferenz.de/

® Colabora, forum CSR international, Organic
services

27.-28.11., Bonn, World Conference Center, Sus-
Con 2012: Green Economy - from intention to action
Es wird viel Uber die ,,Green Economy* gesprochen,
die Wachstum mit Nachhaltigkeit zu verbinden
verspricht. Doch wie wird aus der Vision Realitat und
welchen Beitrag konnen Unternehmen, Politik und
Verbraucher leisten? Auf der diesjahrigen SusCon
werden wieder profilierte Sprecher aus der ganzen
Welt Antworten geben. Bis zum 31. Juli profitieren
Interessenten von einem Frithbucherrabatt.

Infos: http://www.suscon.net/

Aspekt Wassermanagement gewidmet und
zeichnet EMAS-zertifizierte Unternehmen aus, die
besonders effektiv Wasser einsparen und dessen
Qualitat verbessern. Die Gewinner werden am
29. November in Briissel geehrt.

Infos: www.link.csr-news.net/7_serviceg

Tagungsdokumentation Online: CSR — Die Rolle
des Mittelstandes

Im April 2012 fand die Auftaktveranstaltung des
Forderprogramms ,Gesellschaftliche Verantwor-
tung im Mittelstand*“ statt. Die Ergebnisse dieser
Veranstaltung, u.a. Best Practices aus verschiede-
nen Branchen und Regionen, kénnen Teilnehmer
und Interessierte online abrufen.

Infos: www.link.csr-news.net/7_service1o
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Aktion ,,Elektronik hilft*

Wiirzburg/Bonn (csr-news) - Zweite Runde fiir
die Aktion ,Elektronik hilft. Bereits im vergange-
nen Jahr hat das Fachmagazin Elektronikpraxis aus
dem Verlag Vogel Business Media im Rahmen eines
Sonderhefts auf die katastrophale Lage in Ostafrika
hingewiesen. Damals wurden rund 60.000 Euro
Spenden von Lesern und Anzeigenkunden verein-
nahmt. Die humanitédre Lage ist nach wie vor ange-
spannt, deshalb nun die zweite Auflage der Spen-
denaktion.

Aufgerufen sind die Leser und Anzeigenkunden
des Fachmagazins Elektronikpraxis. Die Redaktion
erstellt ein Sonderheft mit dem Themenschwer-
punkt Ostafrika. Alle enthaltenen Anzeigen werden
als Spenden behandelt, deren Erlose komplett an
die Hilfsorganisation ,Care Deutschland” gehen.
Die anfallenden Produktionskosten werden vom
Verlag ibernommen. Fiir die Leser besteht die Mog-
lichkeit, direkt an Care zu spenden. Die Redaktion
der Elektronikpraxis will in einer der kommenden
Ausgaben tiber die Verwendung der Spendengelder
berichten. Aber mit der Aktion soll auch ein erwei-
terter Blick auf einzelne afrikanische Regionen ge-
worfen werden. Langst haben sich neben allen

Einmal im Monat ladt Achim Halfmann, Chefredakteur
von CSR MAGAZIN zur offenen Redaktionskonferenz.
Nutzen Sie die Chance und treten Sie in den Dialog.

Via Skype kénnen Sie sich einklinken und mitdiskutieren.

Bringen Sie Ihre Themen ein, diskutieren Sie mit und

Nehmen Sie an der Redaktionskonferenz teil

Problemen auch positive Entwicklungen beobach-
ten, bei denen oftmals auch Elektronik eine Rolle
spielt. Das Sonderheft berichtet iber zahlreiche
Beispiele aus dem Leben der Menschen in Ostafrika.
Wer mal einen Blick in das Sonderheft aus dem
letzten Jahr werfen will, hat dazu auf der Website
der Elektronikpraxis die Gelegenheit.

In diesem Jahr besteht zudem die Moglichkeit,
eine Publikation von Care-Deutschland zu unter-
stlitzen. Bereits zum siebten Mal wird bis Dezember
2012 das Sonderheft ,Care affair” produziert. In die-
sem Jahr mit dem Themenschwerpunkt,Jung". Fiir
Unternehmen, die ihr Engagement noch intensi-
vieren wollen, bietet sich die Moglichkeit im Rah-
men eines Sponsoring-Vertrags die Publikation zu
unterstiitzen. Einen Blick in vergangene Ausgaben
bietet die Website von Care.

Ansprechpartner

Fur die Aktion ,Elektronik hilft“ stehen die Media-

berater der Elektronikpraxis zur Verfiigung.

Bei Care wird das Magazin ,,Care affair” von Presse-

sprecherin Sabine Wilke koordiniert.
www.elektronikpraxis.de

gestalten Sie das Agenda-Setting der jeweils aktuellen
Ausgabe.

Bei Interesse schicken Sie einfach eine Mail an:
achim.halfmann@csr-news.net

Eine Ausgabe verpasst?

Bestellen Sie fehlende Exemplare hier zum Preis von 15 Euro*:

;7 CSRMAGAZIN ;| CSRMAGAZIN :/ CSRMAGAZIN ; CSRMAGAZIN : CSRMAGAZIN :  CSRMAGAZIN

*Achtung: Ausgabe 1/2011 und 2/2011 sind bereits vergriffen.
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-+ Bequem vom Biiro-Schreibtisch aus zuhdren und mitdiskutieren. Offene Redaktionskonferenz via Skype.

Christine Bausenwein
christine.bausenwein@
""""" vogel.de

Tel: +49 0931 418 2028
Fax: +49 0931 418 2860




Die Experten flir Verlage und Medien

ABO VERTRIEB

DATEN

Wir gratulieren zur Auszeichnung zum
.Fachmedium des Jahres 2012“ in der
Kategorie ,,Beste Neugriindung“

und bedanken uns fiir die erfolgreiche
Zusammenarbeit.

DataM-Services GmbH
Franz-Horn-Straf3e 2
97082 Wiirzburg

Tel. +49 931 4170-401
S E R V I C E S www.datam-services.de

EIN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN DER VOGEL BUSINESS MEDIA - VF MEDIENGRUPPE - dsb AG



Ihr Unternehmen
zeigt Verantwortung?

Ausgezeichnet!

’ CS R P R E I S Mit dem CSR-Preis der Bundesregierung werden kleine und grofie
- Unternehmen ausgezeichnet, die ihre Geschéftstatigkeit dauerhaft
DER BUNDESREGIERUNG sozial, kologisch und 6konomisch vertriglich gestalten.

Unternehmens%rte % Bundesministeriu

m
72> N fiir Arbeit und Soziales
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